Jak zidentyfikowac
prace przymusowaq
ijej zapobiec?

Ile 0s6b, rezerwujqc restauracje na firmowe spotkania
czy zamawiajqgc catering na konferencje, zadato sobie
- i partnerowi biznesowemu - pytanie o standardy,

w tym o zachowania majqgce na celu przeciwdziatanie
pracy przymusowej? Wydawac by sie mogto, ze temat
nie dotyczy firm w naszym kraju. Jednak rzeczywistos¢
pokazuje cos innego. W raporcie Departamentu Stanu
USA z 2019 r. Polska spada na tzw. Tier 2 (poziom 2)

i dotgcza do grona panstw, w ktdrych istnieje Srednie
ryzyko wystgpienia pracy przymusowe.

BEATA FARACIK IRENA DAWID-OLCZYK
Wspotzatozycielka i prezeska zarzgdu Prezeska i wspétzatozycielka La Strada Fundacja
Polskiego Instytutu Praw Cztowieka i Biznesu przeciwko Handlowi LudZmi i Niewolnictwu
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Z ARTYKULU
DOWIESZ SIE

;' Czym jest, a czym nie jest praca przymusowa?
'\ Jakie sa przejawy pracy przymusowe;j?
'\, Jakie sg wskazniki poszczegolnych obszardw ryzyka?
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2020r.conajmniej44 popular-

ne warszawskie restauracje

korzystaty z ustug Mirosta-

wa K, ktory dostarczat im

pracownikow na zaplecze,
gtéwnie na zmywak. Pracownikow wykorzy-
stywanych, oszukiwanych, [zonych i straszo-
nych. Mirostaw K. zatrzymywatim dokumenty,
nie wyptacat pensji, karatfinansowo za fikcyjne
przewinienia, zmuszat do podpisywania doku-
mentow in blanco. Obrazat, budzitw nocy, poni-
zat. Pracowali po kilkanascie godzin. Codziennie.
Sad skazat Mirostawa K. w pierwszej instandji
na 3 lata i 5 miesiecy pozbawienia wolnosci
za handel ludZmi do pracy przymusowej. Ten
wyrok obejmuje tylko 15 miesiecy jego dtugiej
kariery zawodowej. Menedzerowie restauracji
podobno nie wiedzieli o procederze Mirostawa
K. Jednak kiedy sie dowiedziel, tylko w jednym
z tych lokali zaproponowano legalna prace
dotychczas wykorzystywanym pracownikom.

Z kolei Nestlé ujawniaw2015r., ze w jejtancuchu
dostaw wystepuje praca przymusowa po tym,
jak niemal roczne dochodzenie przeprowadzone
na zlecenie Nestlé przez organizacje Verité wy-
kazato, ze migranci byli sprzedawaniizwabiani
fatszywymi obietnicami pracy w tajlandzkim
sektorze owocoéw morza, a nastepnie byli trzy-
gf.,.mani w niewoli za dtugi i zyli w ponizajacych
“warunkacht.

#

i
Wciaz nietypowe jak na $wiat korporacji dziata-
nie Nestle jest zapewne wypadkowa zaréwno
imperatywu moralnego, jak i reakcji na ocze-
% kiwania konsumentow oraz NGOs, ale takze

TN Mezy nie najbardziej - Swiadomoscia
: ‘ “;u_. na poziomie legislacyjnym krajowym,
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Praca przymusowa, okreslana takze

mianem wspotczesnego niewolnictwa (ktére
jest szerszym pojeciem), uwazana jest za jedng
z najwiekszych plag XXI wieku.

Szacuje sie, ze okoto 40,3 mln oséb na Swiecie
doswiadcza jakiej$ formy wspétczesnego
niewolnictwa, z czego 24,9 mln - przymusowe;j
pracy (w tym 16 mln w sektorze prywatnym,

a 4 mln s3 zmuszane do pracy przez wtadze

panstwowe).

Na 15,4 mln szacuje sie liczbe ofiar
przymusowego matzenstwa (MOP, 2016).

Zhttps://pihrb.org/wp-
content/uploads/2014/10/
Wytyczne-ONZ-UNGPs-
BHR-PL_web_PIHRB.pdf
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europejskim i Swiatowym. Regulacje takie
jak brytyjski czy australijski Modern Slavery
Act czy tez francuskie Loi sur le devoir de vi-
gilance tworza nowa rzeczywisto$¢ prawna
i ekonomiczna, bowiem wymagaja od spotek
macierzystych kontrolowania spotek zalez-
nych i dbania o tancuch dostaw pod katem
zapobiegania naruszeniom praw cztowieka,
w tym przeciwdziatania wystepowaniu pracy
przymusowe).

POSZANOWANIE PRAW
CZEOWIEKA

Komisja Europejska zapowiedziata, ze w2021 r.
rozpoczna sie prace nad wprowadzeniem
regulacji naktadajacych na przedsiebiorstwa
obowigzek wdrazania mechanizmu nale-
zytej starannosci w zakresie ochrony praw
cztowieka (HRDD), w tym w ich tancuchach
dostaw. Ten za$ bedzie musiat obja¢ takze
prace przymusowa. Nie jest to zaskakujace,
jesli na zjawisko pracy przymusowej spoj-
rzymy w szerszym kontekscie, a mianowicie
poszanowania praw cztowieka w dziatalnosci
biznesowe]. Zgodnie z Wytycznymi ONZ doty-
czacymi biznesu i praw cztowieka? (ang. UN
Guiding Principles on Business and Human
Rights) przedsiebiorstwa sa zobligowane
do wdrozenia nalezytej starannosci w ob-
szarze praw cztowieka (ang. Human Rights

Due Diligence, HRDD) by moc zapewnic po-
szanowanie tychze praw.

Dziatania regulacyjne odpowiadaja potrzebie
czasow, aleioczekiwaniom obywateli, akcjo-
nariuszy, konsumentow czy inwestorow wy-
magajacych od firm prowadzenia dziatalnosci
w sposéb odpowiedzialny, takze w odniesieniu
doichtancuchow dostaw, by przewaga konku-
rencyjna nie byta osiagana kosztem naruszenia
praw cztowieka. Stad potrzeba uszczelnienia
regulacyjnego systemu gospodarczego, by
do takich naruszen nie dochodzito, a jesli juz -
to zeby spotkaty sie one z reakcja odpowiednich
instytucji panstwowych, w tym - tam gdzie
to uzasadnione - organow $cigania.

Pojawianie sie w krajach europejskich regulacji
prawnych oraz zapowiedz regulacji na poziomie
europejskim ma ogromne znaczenie dla przed-
siebiorcow. Polscy przedsiebiorcy, konkurujacy.
na miedzynarodowych rynkach wysoka jakosciag
wyrobow i ustug, musza réwniez zapewnic,
ze prowadza swoja dziatalnos¢ z poszanowaniem
praw cztowieka. Tym bardziej ze przedsiebiorcy
z krajow europejskich, by moc wywiazac sie
z natozonych na nich zobowiazan prawnych, juz
zaczelilub niebawem beda wymagac od swoich
polskich partneréw biznesowych wykazania sie
dowodami, ze prowadzac swoja dziatalnose,
nie naruszaja praw cztowieka, w tym zapobiegaja
pracy przymusowej, a takze dziataja w celu zapo-
biezenia wystapieniu takich naruszen w swoim
tancuchu dostaw. Wiele polskich firm juz znalazto
sie w sytuacii, gdy warunkiem wspotpracy zduza
zagraniczna firma byto wykazanie, ze posiadaja
procedury minimalizujace ryzyko pracy przy-
musowej. Z drugiej strony to swoista przewaga
konkurencyjna - posiadanie odpowiednich
procedur utatwia, a czasem wrecz umozliwia
pozyskanie klienta/partnera biznesowego.

CZYM JEST PRACA
PRZYMUSOWA

Zanim zastanowimy sie czy praca przymusowa
istniata w Polsce w 2020 r., co firmy powinny
zrobi¢, by poradzi¢ sobie z ryzykiem wystapienia
pracy przymusowej i czy kazdy z nas moze sie
na nia natkna¢ - musimy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, co to jest praca przymusowa.
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Kiedy w jakimkolwiek gremium zaczynamy o tym
dyskutowac, wiele os6b podnosi fakt, ze ich
praca - w korporacjach, w wytwdérniach czy
stuzba w policji, jest praca przymusowa. Ot6z
nie. Chociaz praca przymusowa nie jest dzi$
w Polsce oficjalnie zdefiniowana, to definicja
zawarta w Konwencji MOP z 1930r. jako prace
przymusowa okresla wszelka prace lub ustugi
wymagane od jakiej$ osoby pod grozba jakiejkol-
wiek karyido ktérych dana osoba nie zgtosita sie
dobrowolnie (art. 2 ust. 1). Jednak taka definicja
nie jest wystarczajaca w dzisiejszych realiach.
W przypadku Fundacji La Strada, kiedy udzielana
jest pomoc konkretnej osobie i podejmowana
jest proba okreslenia, czy mamy do czynienia
z przypadkiem pracy przymusowej, uwage
skupia sie na czterech obszarach, a s to:
« wykorzystanie finansowe,
+ ograniczenie wolnosci,
« przemoc psychiczna lub fizyczna,
« wynikajace z tego przekonanie,

ze nie mozna odejs¢.

Gdybysmy mieli przyjrzec¢ sie kontekstowi etycz-
nemu pracy, zaczynajac od ideatu, a konczac
na tamaniu wszelkich regut, powstatby naste-
pujacy pionowy schemat: u gory godna praca
-zgodnaz prawem, uczciwa finansowo, z pozy-
tywng atmosfera. Potem nastepuje naruszenie
praw pracowniczych. Moze ono przybiera¢
forme ciezkiego naruszenia praw pracowni-
czych, a jesli sprawca-pracodawca posuwa
sie dalej, mamy do czynienia z praca przymu-
sowa. Jesli spetnione sa dodatkowe warunki,
m.in. zwerbowanie zzamiarem wykorzystania,
to prawdopodobnie jest to zbrodnia handlu
ludZmi w celu pracy lub ustug o charakterze
przymusowym (art. 115§ 22 Kodeksu karnego).
A jezeli pracownik jest pozbawiony wszelkich
praw, a jego pracodawca uczyniz niego przed-
miot wtasnosci, mowimy o niewolnictwie, takze
zdefiniowanym w Kodeksie karnym i karanym
(art. 1158 23 k.k.).

JAK ROZPOZNAC PRACE
PRZYMUSOWA?

Jak rozroznic, kiedy mamy do czynienia ,tylko”
znaruszeniem praw pracowniczych, a kiedy juz
zpraca przymusowa lub handlem ludZzmido pra-
cy przymusowej? Warto wiedzie¢, ze wskazniki

Zarzadzanie [ Praca przymusowa

KTO MA ZROBIC OCENE RYZYKA —

Skuteczne minimalizowanie ryzyka pracy przymusowej wymaga
zaangazowania réznych oséb na poszczegoélnych etapach wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi oraz z osobami $wiadczacymi prace.
Organizacje maja rézne struktury, zasoby i sposoby wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi, za pomoca ktérych korzystaja

z zewnetrznych form pracy. Jednak modelowy schemat mégtby
wygladac nastepujaco:

OKRESLENIE
WARUNKOW
WSPOLPRACY
Z PODMIOTAMI
ZEWNETRZNYMI

PODPISANIE
UMOWY

PRZYGOTOWANIE
WARUNKOW
DLA 0SOB
SWIADCZACYCH
PRACE

CIAGLE
ZAPEWNIENIE
ODPOWIEDNICH
WARUNKOW
PRACY

= Dziat zakupéw

= Kierownik zaktadu

= DziatHR

= Dziat prawny

= Osoby odpowiedzialne za nadzor
nad agencjami zatrudnienia, w tym
agencjami pracy tymczasowej,
podwykonawcami

= Inspektor Ochrony Danych

= Compliance Manager

= Dziat CSR

= Dziat zakupow
= Dziat HR/kadr

= Osoby odpowiedzialne za nadzér
nad agencjami zatrudnienia, w tym
agencjami pracy tymczasowej,
podwykonawcami

= Dziat prawny

= Kierownik zaktadu
= Bezposredni przetozony
= Stuzba BHP

* Osoba odpowiedzialna za nadzo6r
nad agencjami zatrudnienia, w tym
agencjami pracy tymczasowej,
podwykonawcami

= Kierownik zaktadu
= Bezposredni przetozony
= Stuzba BHP

OKRESOWY
MONITORING
WSROD *HR
PRACOWNIKOW = Audyt wewnetrzny

ZEWNETRZNYCH
SWIADCZACYCH
PRACE

= Stuzba BHP
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Wsrod zadan Agendy 2030 - Cele Zrownowazonego
Rozwoju (SDGs) znalazty nastepujace dziatania:

8.7 Podja¢ natychmiastowe i efektywne srodki, by
wyeliminowad przymusowa prace, wspétczesne formy
niewolnictwa i handel ludzmi; zakazac i wyeliminowac
najgorsze formy pracy dzieci, w tym rekrutacje

i wykorzystywanie dzieci-zotnierzy. Do 2025 .
wyeliminowac prace dzieci we wszystkich jej formach.

8.8 Chroni¢ prawa pracownicze oraz promowac
bezpieczne Srodowisko pracy dla wszystkich, w tym dla
pracownikéw migrantéw, w szczegdlnosci dla kobiet
migrantek i oséb majacych niepewne zatrudnienie.

W ujeciu globalnym najbardziej na prace
przymusowa s narazeni:

o pracownicy domowi (24%),

o pracownicy w sektorze budownictwa (18%),
o przemysle wytwérczym (15%) oraz

o rolnictwie i rybotéwstwie (11%).

Przy czym na poziomie poszczegoélnych krajow
beda réznice w sektorach najbardziej narazonych
na prace przymusowaq - wynikajace

m.in. ze struktury gospodarki.

*Zadanie publiczne
zlecone przez Ministra
Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

“ Opracowata O. Wanicka,
Fundacja Przeciwko
Handlowi LudZmi

i Niewolnictwu La Strada.
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(Zrodto: Global Slavery Index 2018)

pracy przymusowej mozna podzieli¢ na 6 grup:
1.Wskazniki rekrutacji z uzyciem oszustwa;
2. Wskazniki rekrutacji z uzyciem przymusu;
3. Wskazniki rekrutacji wskazujace
na wykorzystanie zaleznosci;
4. Wskazniki wykorzystania;
5. Wskazniki stosowania przymusu w miejscu
docelowym;
6. Wskazniki wykorzystywania zaleznosci
w miejscu docelowym.
Przy czym w obrebie kazdej z grup wystepuja
wskaznikisilne, Srednie i stabe (zobacz tabele).

Wystapienie nawet silnego wskaZznika, ale
pojedynczego, czesto nie oznacza, ze mamy

do czynieniaz praca przymusowa, leczinnego

rodzaju naruszeniem, np. praw pracowniczych

lubinnych przepiséw. Istotne jest jednak, ze dla

kazdej potencjalnej ofiary poszczegolne grupy

wskaznikow powinny by¢ oceniane niezaleznie

od innych. Wynik oceny jest pozytywny, tj. po-

twierdza wystepowanie pracy przymusows;j,

jezeli w danej grupie wskaznikow wystepuja

Co najmniey:

+ dwasilne wskazniki lub

+ jedensilny wskaznik i jeden Sredni, lub
staby wskaznik, lub

« trzy $rednie wskazniki, lub

+ dwa $rednie wskazniki i jeden staby
wskaznik.

Oczywiscie kazdy przecietny cztowiek wzdraga
sie, styszac o pracy przymusowej. Nastepnie
reakcja jest zaprzeczenie. Niestety. Ponizsze
przyktady naruszen zgtoszone przez benefi-
cjentéw Krajowego Centrum Interwencyjnego
- Konsultacyjnego dla Ofiar Handlu Ludzmi®
w latach 2016-2019“ to tylko drobny wycinek
tego, jak polscy pracodawcy traktowali swoich
pracownikow:

+ ,Pracowalismy bez przerwy, czasem

po kilkanascie godzin na dobe. Zdarzato sie,
ze pracodawca informowat nas, ze otrzy-
mamy wyptate tylko, jesli skonczymy prace
na obiekcie w ciggu trzech dni. Zazwyczaj byt
to niewystarczajacy czas na wykonanie takiej
pracy. Kilka razy z przemeczenia zdarzyto mi
sie zasnag¢ na stojaco na budowie”.

+ ,Warunki zamieszkania okazaty sie skrajnie
zte. W lokalu dostepne byty 2 tazienki na ok.
50 0séb. Spalismy w pokojach koeduka-
cyjnych, po 8 0séb w pokoju. Liczba tozek

nie byta wystarczajaca, cze$¢ z 0séb spata

na materacach na podtodze, na korytarzach
lub w schowkach. Nie mielismy szafek, wiec
caty czas trzymalismy ubrania w walizkach

i torbach obok miejsca spania, przez co w po-
mieszczaniach byto bardzo ciasno”.

+ Kiedy skonczyty sie nam wszystkie
przywiezione pieniadze, a pracodawca dalej
nie ptacit, poszlismy na pole, gdzie zbierali-
Smy liscie kapusty, zeby nie umrzec z gtodu”.

+ ,Pracodawca zmuszat mnie do podpisywa-
nia kartek in blanco, pdzniej pod moim pod-
pisaniem wpisywat tresci umowy na wziecie
pozyczek, np. na 10 tys. euro)”.

Personeli Zarzadzanie 1/2021



WSKAZNIKI POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW RYZYKA —

Tabela zawiera skrot dotyczacy wskaznikow poszczegdélnych obszaréw ryzyka/grup na podstawie wskaznikow opracowanych przez Miedzy-
narodowa Organizacje Pracy we wspétpracy z Unig Europejska™.

OBSZAR WSKAZNIKI WSKAZNIKI WSKAZNIKI
MOCNE SREDNIE SEABE
WSKAZNIKI » 0szustwo » 0szustwo dotyczace warunkow pracy » 0szustwo
REKRUTACJI dotyczace = 0szustwo dotyczace tresci umowy o prace i jej legalnosci dotyczace
Z UZYCIEM rodzaju pracy, |=0szustwo dotyczace potaczenia z rodzina mozliwosci
0SZUSTWA miejsca lub = 0szustwo dotyczace warunkow zamieszkania i zycia dostepu
pracodawcy = 0szustwo dotyczace legalnosci dokumentow lub otrzymania legalnego pobytu do edukaciji
= 0szustwo dotyczace podrozy i warunkow rekrutadcji
« 0szustwo dotyczace ptacy
= 0szustwo dotyczace obietnicy matzenstwa lub sposobu postepowania
WSKAZNIKI = przemoc = uprowadzenie, przymusowe matzenstwo, sposob postepowania z zastosowaniem
REKRUTACJI | wobecofiary  |przymusu lub sprzedaz ofiary
Z UZYCIEM = konfiskata dokumentow
PRZYMUSU = zwiazanie dtugiem
-izolacja, uwiezienie, nadzor
= grozba poinformowania wtadz (np. policji, stuzb imigracyjnych, strazy granicznej)
« grozba zastosowania przemocy wobec ofiary
= grozba poinformowania rodziny, spotecznosci, opinii publicznej
= przemoc wobec rodziny (grozba przemocy lub jej zastosowanie)
= niewyptacanie pieniedzy
WSKAZNIKI = wykorzystanie trudnej sytuacji rodzinnej - zaleznos¢
REKRUTACJI =~ wykorzystanie faktu nielegalnego statusu od przekonan
WSKAZUJACE = wykorzystanie faktu braku edukacji (nieznajomosci jezyka) kulturalnych/
NA WYKORZY- = wykorzystanie faktu braku dostepu do informacji religijnych
STANIE = sprawowanie kontroli przez sprawcow = 0golny
ZALEZNOSC » przyczyny ekonomiczne kontekst
= nieprawdziwa informacja na temat prawa, stosunku wtadz = problemy
= nieprawdziwa informacja nt. legalnosci migracji W przesztosci »
« sytuacja rodzinna trudnosci
» sytuacja osobista zorganizacja
= psychologiczna i emocjonalna zaleznos¢ podrozy
« zwiazek z wtadzami/legalnosc statusu
WSKAZNIKI - przekraczanie |=zte warunki zycia - brak dostepu
WYKORZYS- Czasu pracy = niebezpieczna praca do edukacji
TANIA/ = niska ptaca lub jej brak
EKSPLOATACJI = nieprzestrzeganie prawa pracy i podpisanej umowy
= brak ochrony socjalnej (umowy, ubezpieczenia itd.)
= bardzo zte warunki pracy
» manipulacja ptaca
WSKAZNIKI « konfiskata »zmuszanie do dziatalno$ci przestepczej/niezgodnej z prawem - grozba
STOSOWANIA |dokumentéw | =zmuszanie do wykonywania konkretnych czynnosci lub kontaktu z okreslonymi klientami | poinformowania
PRZYMUSU = zZwigzanie = zmuszanie do czynow przeciwko innym ofiarom rodziny,
W MIEJSCU dtugiem » zmuszanie do ktamania wtadzom, rodzinie itd. spotecznosci,
DOCELOWYM | zolacja, - grozba poinformowania wtadz opinii
uwiezienie, = grozba pogorszenia dotychczasowych warunkow pracy publicznej
nadzor = grozba zastosowania przemocy wobec ofiary
* przemoc = bycie pod silnym wptywem
wobec ofiary |+ przemoc wobec rodziny (grozba przemocy lub jej zastosowanie
= niewyptacanie pieniedzy
WSKAZNIKI » zalezno$¢ od sprawcéw = problemy
WYKORZY- = trudnosci z funkcjonowaniem w nieznanym miejscu w przesztosci
STYWANIA = powody ekonomiczne » cechy
ZALEZNOSCI - sytuacja rodzinna osobiste
W MIEJSCU = zwiazek z wtadzami/legalno$c statusu
DOCELOWYM

*ILO, Operational indicators of trafficking in human beings, Geneva, 2009, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_105023.
pdf, s. 4. Dla porownania: ILO, Hard to see, harder to count. Survey guidelines to estimate forced labour of adults and children, Geneva, 2012, https.//www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_182096.pdf; s. 21-25.
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Jesli masz watpliwosci dotyczace pracy

przymusowej, mozesz skontaktowac sie
z infolinig Fundacji La Strada (+48 22 628 99 99).
Organizacja pomaga przeanalizowac kazde

podejrzenie pracy przymusowe;j.

° Cudzoziemcy, ktorzy
potrzebujg zezwolenie
na prace, zeby méc

w Polsce pracowaé, muszq
te prace wykonywa¢

na rzecz okreslonego
pracodawcy i w zakresie,
o ktérym jest mowa

w zezwoleniu. Kazde
odstepstwo od tych
warunkow powoduje to,
ze cudzoziemiec pracuje
nielegalnie.

¢ https://pihrb.
org/wp-content/
uploads/2020/10/Poradnik-
przeciwdzia%C5%82anie_
pracy_przymusowej.pdf
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+ ,Czasami pracowatam dtuzej, ale nigdy
nie otrzymywatam dodatkowego wynagro-
dzenia za swoje nadgodziny”.

. ,Pracodawca do tej pory przetrzymuje
moje swiadectwo potwierdzajace kwali-
fikacje zawodowe (kierowcy). Zwrocitem
sie w tej sprawie do ambasady, poniewaz
bez oryginatu nie mam mozliwosci pracy
jako kierowca u nowego pracodawcy”.

+ ,Kiedy pracodawca przychodzit do miej-
sca, w ktorym mieszkalismy, czesto kazat
nam przez dtugi czas stac przed soba

na bacznosc¢, podczas gdy on w tym czasie
wygtaszat tyrady. Cata sytuacja miata naj-
czesciej miejsce po 13 h pracy”.

+ ,Pracodawca uzywat wobec mnie gtownie
przemocy psychicznej w ramach naktadania
wyrafinowanych kar za bycie niepostusz-
nym (np. kara za patrzenie w oczy - 200 zt,
szantazowanie znajomosciami, podawa-
nie sie za bytego policjanta czy straszenie
deportacja)”.

+ ,Raz pracodawca grozit, Ze potamie mi
nogi, jesli bede sie mu sprzeciwiat”.

+ ,Czasem, kiedy skarzylismy sie,

ze nie mamy co jes¢. Pracodawca ,niby zar-
tem” sugerowat, ZzebySmy poszli do sklepu

i ukradli sobie jedzenie”.

. ,Balismy sie odej$¢, bo wtedy juz na pew-
no nie otrzymalibysSmy wynagrodzenia

za poprzednie przepracowane miesigce”.

. ,Batem sie ,wejs¢’ w nielegalnosc, bo moj
pobyt w Polsce byt uzalezniony od wykony-
wania pracy u pracodawcy, ktéry wystapit
dla mnie o pozwolenie na prace™.

Takie sg fakty. Rzeczywisto$¢ bywa niekiedy
jeszcze bardziej drastyczna. W razie nagtej
choroby nieubezpieczonego pracownika pra-
codawca, aby unikna¢ konsekwencjii kosztow,

moze zostawi¢ taka osobe bez pomocy me-
dycznej, narazajac nawet na Smierc.

W Polsce pracuje wielu cudzoziemcéw zga-
dzajacych sie na wykorzystanie i kulturowo
niebedacych w stanie przeciwstawiac sie pra-
codawcy. Dodatkowo nie wszystkie podmioty
posredniczace w zatrudnieniu pracownikow
spetniaja standardy. Do Fundacji La Strada
zgtasza sie ze skargg wiele ofiar pracy przy-
musowej. Ich stan psychiczny jest czesto zty.
Brak wyptat wynagrodzenia, obawa, strach, zte
warunki zycia czy stres migracyjny sprawiaja,
ze dtugo nie sa w stanie zawalczy¢ o swoje
prawa. Kiedy jednak uzyskaja pomociwspar-
cie lub kiedy zostanie przekroczona granica
ich wytrzymatosci, czesto jest juz za pdzno
najakiekolwiek polubowne zatatwienie sprawy.
Wkraczaja organy $cigania i szkody sg niemal
nie do odrobienia.

Przyzwolenie na prace przymusowa jest dra-
stycznym tamaniem praw cztowieka i praktyka
gteboko nieetyczna. Jest rowniez bardzo
niebezpieczne zaréwno prawnie, jak i wizerun-
kowo dla firmy. Dlatego kazdy, kto podejmuje
jakiekolwiek decyzje wimieniu firmy, powinien
wiedzie¢, jak rozpoznac prace przymusowa
i starac sie jej zapobiec - zwtaszcza w swojej
organizacji, jej tancuchu dostaw i u podwy-
konawcow. Szczegblnie, ze praca przymu-
sowa to problem dotyczacy nie tylko krajow
Globalnego Potudnia, ale i krajow wysoko
rozwinietych. Firmy uwiktane w korzystanie
Zpracy przymusowej, najczesciej sa tego nie-
Swiadome za$ koszty reputacyjne i zwigzane
z utratag kontraktéw - bardzo wysokie.

POMOCNE NARZEDZIA

Narzedzia wspierajace identyfikacje i zapobie-
ganie pracy przymusowej zawiera publikacja
,Pracaprzymusowa. Poradnik: jak ja rozpoznac
i jej przeciwdziata¢™. W poradniku mozna
rowniez znalez¢ rekomendacje dla przedsie-
biorstw oraz innych organizacji korzystajacych
ze Swiadczonej pracy w sposéb bezposredni
(poprzez zatrudnianie oséb) lub posredni,
ktére pomoga im przeciwdziatac temu ryzyku,
poczynajac od narzedzia utatwiajacego prze-
prowadzenie wstepnej oceny ryzyka.
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Narzedzia zaprojektowano i rozplanowano
przy wykorzystaniu zasady ciagtego dosko-
nalenia, opartej na cyklu Deminga: zaplanuj
- wykonaj - sprawdz - popraw (ang. Plan/
Do/Check/Act), co pozwala na dopasowanie
propozycji narzedziw prosty sposéb do danej
organizacji i modelu zarzadzania. Orientacje
w tym, kiedy jakie narzedzie nalezy zastosowac,
utatwia zamieszczony w publikacji schemat oraz
wstepna ocena ryzyka opisana jako narzedzie
w jednym z rozdziatow.

WYZWANIE NIE TYLKO
DLA DZIALOW HR

W 2021 r. podmiot zatrudniajacy osoby Swiad-
czace prace, ktore doswiadczaja pracy przymu-
sowej, nie moze sie juz ttumaczy¢ niewiedza
czy brakiem narzedzi. Tym bardziej wskazane,
aby wdrozeniem odpowiednich rozwiazan
zajety sie nie tylko dziaty PR i CSR, ale przede
wszystkim dziaty compliance i HR. Skuteczne

minimalizowanie ryzyka pracy przymusowe;]
wymaga bowiem zaangazowania réznych
0s6b na poszczegbdlnych etapach wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi oraz z osobami
Swiadczacymi prace. Dlatego takze dziaty HR
maja zadanie odpowiedniego przygotowania
i podniesienia kompetencji poszczegdlnych
pracownikow i menedzeréw, by umieli sobie
z tym wyzwaniem poradzic. @ ©

Publikacja ,Praca przymusowa. Poradnik: jak jg

rozpozna¢ i jej przeciwdziata¢” zostata przygotowana

przez interdyscyplinarny zespo6t ekspertéw i praktykéw

Grupy Roboczej ds. relacji z osobami swiadczgcymi prace
dziatajqcej przy Zespole ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw — organie
pomocniczym Minister Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR)
koordynowanym przez Polski Instytut Praw Cztowieka i
Biznesu. Uzupetnieniem podrecznika byt bezptatny warsztat
dla pracodawcéw majgcy wesprze¢ ich we wdrozeniu
konkretnych narzedzi zawartych w poradniku, z ktérego
nagranie jest dostepne na kanale YouTube MFiPR: https://www.
youtube.com/watch?v=AnNNol_VbVg
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JAK ROZWINAC
K ANCELARIE

jnym rynku

na kon kurenCY

i S

ZARZADZ!’A MIE
ROZWO
RELACJE

;) Praktyczny poradnik, wiodacy przez meandry za-

rzadzania i oferujacy czytelnikowi skuteczne na-
rzedzia, pomocne w codziennym prowadzeniu
kancelarii. Kancelaria bowiem to nie tylko miej-
sce spotkan z klientami i poszukiwanie odpowie-
dzi na ich problemy prawne, ale przede wszyst-
kim przedsiebiorstwo, ktére ma byc¢ rentowne,

Jfgﬂrzata by jego wtasciciel byt w stanie utrzymac sie na
WS KA | ewoluujacym rynku ustug prawniczych.
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