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Problemy wspdtczesnego swiata nie narodzity sie wraz z pandemia koronawirusa.
Od kilkunastu lat natamach Kompendium najwieksze umysty naszych czaséw bity na alarm,

proponujac skuteczne odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci.

Sprawdzone recepty na trudne czasy

g

Ursulavon der Leyen

Muhammad Yunus

Mark Kramer

Bill Drayton

Angel Gurria

Jezeli dzis nie zrobimy nic,

aby przeciwdziata¢ zmianie
klimatu, koszty tego zaniechania
W miare uptywu czasu bedag
stawaty sie gigantyczne.

Zmiany w Swiecie biznesu

mozemy przyspieszyC obywatelskg
postawg i dzigki wspolnym
dziataniom konsumentow,
politykow, liderow biznesu,
przywodcow religinych i mediow.

"Tworzenie Wspdlnej Wartosci
dotyczy konkretnych problemow
spotecznych majgcych znaczenie
dla firmy i jej sukcesu. Dzieki niemu
w mierzalny sposob zwiekszamy
udziat w rynku i rentownosc.

Pragne zachecic polski biznes,
aby pokazat Swiatu, co Polska
potrafi. Zwracam sie do was

Z prosbg o pomoc w dgzeniu
do zrownowazonej przysztosci
dla wszystkich ludzi.

Swiat bardzo potrzebuije
przedsiebiorcow spotecznych,
o potrzebne jest zaangazowanie
coraz wiekszej liczby ludzi
gotowych pracowac

dla wspodlnego dobra.

Widzimy, ze rynek coraz
czescie] nagradza firmy, ktore

w swoich decyzjach i dziataniach
unikajg drog na skroty

| wykorzystywania najstabszych.

Yuval Noah Harari

Dalajlama

Kailash Satyarthi

Ertharin Cousin

Erik Rasmussen

Achim Steiner

Nie tylko pandemie obecnie nam
zagrazajg, ale tez brak zaufania;
do ekspertow, wiadz, panstw.
Najwazniejsza walka toczy sie

w tonie samej ludzkosci.

Borykamy sie z problemami,
bo ludzie koncentrujg sie
wytgcznie na egoistycznych
korzysciach, nie myslac o catej
ludzkiej rodzinie.

Kazdy przypadek niewolnictwa
stanowi skaze na honorze
ludzkosci i rzuca cien na
cywilizacje, kulture, a takze
polityke i gospodarke.

Zwigkszanie sie globalne;
populacji i ocieplenie klimatu
wymagaja stworzenia
madrzejszych systemow
rolniczych.

To, co sie dzieje z klimatem,
przypomina asteroide, ktora
znalazta sie nad naszymi
gtowami. A my nadal rozprawiamy
0 koniecznych dziataniach,
zamiast je podejmowac.

Nie ma watpliwosci, ze Polska
powinna wigzac przysztosc

z gospodarka jutra, niskoweglowa
| zielong, tzw. green economy.
Rynki odchodzg od rozwigzan

Z XX wieku.
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John Elkington

Kerstin Born

Zmiany klimatu
hamujg rozwaj,
uniemozliwiajg
dostep do jedzenia,
wody, ochrony

zdrowia i zycia. Richard Branson

Jezeli kobiety
rzeczywiscie

chcg byC niezalezne,
muszg nauczyc sie
polegacC na sobie.

Sharon Stone

Natura jest silniejsza
niz ktokolwiek z nas
| sgdze, ze powinna
byC wazna dla nas
wszystkich.

Jeffrey Sachs

Najwazniejszy
powinien byC argument
moralny, skfaniajgcy
do obierania
trudniejszej sciezki.

Stajemy w obliczu
czasow, w ktorych
ustalony porzadek
straci swoje znaczenie
na rzecz zupetnie
nowych rozwigzan

R. Paul Herman

Zrownowazony
rozwoj jest
najwiekszag szansag
dla gospodarki
XXI wieku.
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Robert Korzeniowski
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W dtuzszej perspek-
tywie przetrwajg tylko
takie przedsiewziecia
biznesowe, ktore
bedg korzystne

dla ludzi i planety.

Wierze, ze w obliczu
wyzwan, ktorych
doswiadczamy,
kazdego dnia potrze-
bujemy przekraczac
nasze granice.

Nieetyczne
postepowanie

W biznesie wigze sie
Z ogromnym kosztem
spotecznym.

Historia zawsze surowo
rozprawia sie z liderami,
ktorzy nie potrafig
wychwyciC problemu
we wiasciwym
momencie.

Najistotniejszymi
aktywami w biznesie
sg ludzie, choc
zestawienia bilansowe
wykazujg ich raczej
jako koszty.

Wszystko, co robimy,
wigze sie z wptywem
na otoczenie,
srodowisko i innych.
Czy myslimy o tym?
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Publikowane jubileuszowo wywiady i artykuty ukazaty sie
wezesniejw edycjach: 11. (Dalajlama), 13. (Garri Kasparow),
14. (Kailash Satyarthi), 16. (Shirin Ebadi), 17. (Mark Kramer),
20. (Mary Robinson), 21. (Waris Dirie) i 22. (Muhammad
Yunus i John Elkington).

Mediaplanet jest wiodacym domem wydawniczym
na rynku europejskim. Kompendium CSR jest
niezalezng publikacja dystrybuowana wielokanatowo.
Jest to najszerzej dystrybuowany tytut

0 CSR i zréwnowazonym rozwoju w Polsce.
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Od wielu lat regularnie oddajemy w rece czytelnikéw wybdr najwazniejszych
i najciekawszych koncepcji formutowanych przez decydentéw i myslicieli. Czesto takich,
ktore pdzniej stajq sie fundamentem myslenia o wspotczesnym biznesie i Swiecie.

25 edycj Kompendium

aglacych wyzwan zawsze

byto wiele. Globalizuja-

ca sie gospodarka i nowe

technologie z jednej stro-
ny czynity swiat owa globalna wioska.
Z drugiej jednak sprzyjaty rabunko-
wej eksploatacji zasoboéw, niszczeniu
srodowiska naturalnego, a w koncu
- wraz z powszechng, masowg kon-
sumpcja - doprowadzity do emisji
gazoéw cieplarnianych, przynoszacych
katastrofalne zmiany klimatu, ktérych
dzi$ doswiadczamy.

Ale w ostatnich kilkunastu miesig-
cach smutkéw skokowo nam przybyto.
Oczywiscie, za sprawa pandemii, ktdra
sama w sobie jest wielkim globalnym
problemem. Alei ona uruchomita pro-
cesy, ktére — jak mogto sie wydawac
—ludzkos$¢ ma juz dawno za soba. Cho-
dzi nie tylko 0 zamykanie gospodarek
i granic, ale tez gwattowny wzrost izo-
lacjonizmu, nacjonalizmu czy ksenofo-
bii. W najbardziej uderzajacy sposob
te zjawiska przejawiaja sie w polityce
szczepionkowej, ktdra zamiast przy-
brac forme globalnej strategii (jak na
globalng pandemie przystato), stata
sie wyscigiem narodowych zakupoéw,
w ktérym w naturalny sposéb uprzywi-
lejowane sg kraje bogate i silne. - Przez
niesprawiedliwg dystrybucje szczepio-
nek przeciwko COVID-19 swiat jest na
krawed?zi katastrofalnej porazki moral-
nej — podsumowywat to szef Swiato-
wej Organizacji Zdrowia (WHO) Tedros
Adhanom Ghebreyesus.

Liderzy i eksperci
Reagujac na stare i nowe wyzwania,
w kazdej kolejnej edycji Kompen-
dium rozmawiamy z najwazniejszy-
mi osobowosciami wspotczesnego
Swiata, z sekretarzem generalnym
ONZ na czele. O tym, ze rynki na ca-
fym Swiecie gwattownie sie zmieniaja,
odchodzac od utartych schematéw
z XX wieku, opowiadat nam Achim
Steiner, podsekretarz generalny ONZ
i szef Programu Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju. Koniecznos¢
godzenia zréwnowazonego rozwo-
ju ze wzrostem gospodarczym opi-
sywat dla nas Angel Gurria, sekretarz
generalny OECD. Walke o prawa ko-
biet, poprawe sytuacji uchodzcéow
oraz préby mierzenia sie ze zmiana-
mi klimatycznymi podsumowywata
na naszych tamach Mary Robinson,
byta wysoka komisarz ONZ ds. praw
cztowieka i pierwsza w historii kobieta
na stanowisku prezydenta Irlandii. Te
przestania przypominamy w tej edycji
na kolejnych stronach.
Przywddztwo w dzisiejszym swie-
cie niejedno ma imie. Staramy sie za-
tem docierac réwniez do oséb o wy-
jatkowym autorytecie. To na nasza
prosbe Dalajlama zastanawiat sie nad
tym, jak godzimy dzi$ wspdtczesny,
konsumpcyjny styl zycia z potrze-
bami spoteczenstw i jednostek. Po-
kojowi noblisci, Muhammad Yunus,
Kailash Satyarthi oraz Shirin Ebadi,
rozwazali nowe formaty przedsie-
biorczosci, przemodelowanie funk-
cjonowania globalnych korpora-
cji, by wykluczy¢ ryzyko korzysta-
nia z niewolniczej pracy, zwfaszcza
dzieci, a wreszcie — kwestie zwigzane
z migracjami, réznorodnoscig i row-
nouprawnieniem.

Swoja wiedzg wspierajg nas takze
eksperci. Swiatowej stawy historyk
i mysliciel Yuval Noah Harari wie-
lokrotnie dzielit sie z naszymi czy-
telnikami swoimi przemysleniami,
m.in. na temat godzenia patrioty-
zmu, a nawet nacjonalizmu, z glo-
balizmem czy mrocznej sity przy-
ciggania teorii spiskowych. Wybitni
psychologowie wskazywali sposoby
odnajdowania w sobie réwnowagi
i spajajacej nasze dziatania filozofii
oraz sity potrzebnej do tworzenia
lepszych firm i organizacji.

Kompendium zmienia biznes

Nie sposéb wymienici osobno podzie-
kowac wszystkim wspierajagcym nas
autorytetom - byta ich z pewnoscia

ponad setka. Jedno musimy tu jasno
powiedzie¢: szukamy tych rozmoéw-
cdw i autordw, ktérzy chcg zmieniad
Swiat oraz Srodowisko biznesowe, i sta-
ramy sie by¢ ich narzedziem. Mamy
nadzieje, Ze to sie udaje — na polskim
rynku czytelniczym staliémy sie dzis

stron artykutow, wywiaddw, komen-
tarzy oraz tekstéw informacyjnych.
Biorac pod uwage, ze kazda edycja
ma wielomilionowy zasieg, mozemy
zakfada¢, ze Kompendium ma swdj
wkfad w zachodzacych w $rodowi-
sku biznesowym zmianach.

- Uganiamy sie czesto za kolej-
nymi rzeczami, bo zastepuja nam
poszukiwanie czego$ gtebszego.
To ucieczka przed odpowiedzialno-
$cia, ktérg powinnismy odczuwac:
za $wiat, za tych ludzi, ktérzy sa wo-
kot nas — pisata, zyczac inspirujacej
lektury naszej publikacji, siostra Mat-
gorzata Chmielewska, przetozona
Wspélnoty ,Chleb Zycia”. O tej po-
winnosci przypominali, zarbwno re-
dakgiji, jak i czytelnikom, réwniez in-

e

ni autorzy tekstow otwierajacych
poszczegdlne wydania. O naszych
lokalnych wyzwaniach przypomi-
nat wielokrotny mistrz olimpijski Ro-
bert Korzeniowski, o szacunek dla
przyrody i naszych mniejszych braci
apelowat znany aktor Marcin Doro-

Jeszcze nigdy w historii cziowiek nie byt
w stanie wyrzgdziC tyle zta otaczajgcemu
Swiatu jak w epoce przemystowe,.

jednym z najpotezniejszych medidw,
dostarczajacych inspiracji i tresci od-
noszacych sie do budowania lepsze-
go Swiata, a w szczegdlnosci biznesu,
ktéry bedzie miat pozytywny wptyw
na otoczenie, bedzie swiat zmieniac na
lepsze i rozwiazywac jego problemy.
Wraz z niniejszg edycjg Kompen-
dium bedzie liczy¢ juz 25 wydan, co
przekfada sie na niemalze pét tysigca

cinski, o wychodzeniu ze strefy kom-
fortu pisat polarnik Marek Kaminski.
- Na tym moze polegac sens i roz-
woj ludzkosci: prébujemy caty czas
z tej strefy wychodzi¢, inaczej wciaz
pewnie tkwilibysmy na drzewach
— podsumowywat.

Nie jesteSmy wytacznie prze-
kaznikiem tych zalecen. Bierzemy
je sobie rowniez do serca i jeste-

Smy przekonani, ze trzeba $wiecic¢
przyktadem. Co oznacza takze nie-
ustanne podnoszenie poprzeczki
nam samym.

Obawy i nadzieje

Cho¢ Kompendium trafia do rak
czytelnikéw co pét roku, to wszy-
scy wspottworzacy kolejne edycje
publikacji $ledza na co dzierr donie-
sienia nadchodzace ze $wiata. Nie
ma tygodnia, zeby $wiatowe serwi-
sy informacyjne nie przynosity za-
trwazajacych informacji. Nie opadt
jeszcze kurz po politykach i eksper-
tach biorgcych udziat w konferenc;ji
w Glasgow, gdy naukowcy doniesli,
ze zmiany klimatyczne zdestabili-
zowaly funkcjonowanie obu biegu-
néw naszej planety. Zapowiedziano,
ze drastycznych zjawisk pogodo-
wych w najblizszych latach bedzie
tylko przybywa¢. Zachodzace w at-
mosferze procesy sq zagrozeniem
dla stabilnosci gospodarczej i bez-
pieczenstwa nawet tak poteznych
krajéw jak Stany Zjednoczone.

I nie sa to jedyne zte wiesci. W slad
za coraz bardziej ekstremalnymi wa-
runkami pogodowymi wzmagac¢
sie beda ruchy migracyjne na ca-
tym globie. Nikogo nie powinno
to zaskakiwa¢, w koncu w historii
ludzkosci przez Swiat przetoczyta
sie niejedna fala wedrowek. Ale in-
tensywnos$¢ podobnych wydarzen
w ostatnich latach, burzliwe dysku-
sje, jakie tocza sie na ten temat row-
niez w Polsce, i koniecznosc¢ reago-
wania w sposéb zgodny z nakazami
humanitaryzmu i prawa miedzy-
narodowego sprawiaja, ze bedzie
to jedno z najwazniejszych zjawisk
nadchodzacych dekad. Z prawdzi-
wym przerazeniem patrzymy tez na
szkody, jakie cztowiek wyrzadzit sro-
dowisku: w przeciwienstwie do lu-
dzi zwierzeta nie wiedzg, ze powin-
ny uciekac. W efekcie wkrotce opo-
wiesci o gatunkach, ktore jeszcze
w czasach naszego dzieciinstwa nie
byty rzadkie, dla naszych potomkow
beda niczym bajki o mamutach.

A to przeciez nie koniec listy na-
szych utrapien. Renesans ksenofobii
i izolacjonizmu, bezrefleksyjny kon-
sumpcjonizm, zywiacy sie negowa-
niem ostrzezen ekspertéw populizm,
niebywate powodzenie teorii spi-
skowych, spoteczeristwa zamykaja-
ce sie na réznorodnos¢ i budujace
nad kobietami szklane sufity - wiele
ztych problemow, jak sie w ostatnich
dekadach wydawato, definitywnie
odeszto do lamusa. Okazuje sie, ze
stato sie inaczej. W takich okolicz-
nosciach tworzenie foréw idei, jak
wiasnie Kompendium, staje sie wrecz
obowiazkiem wobec naszego oto-
czenia i kolejnych pokolen.

Nie mamy watpliwosci: jeszcze ni-
gdy w historii cztowiek nie byt w sta-
nie wyrzadzic tyle zta otaczajacemu
Swiatu jak w epoce przemystowe;j.
Z drugiej strony, jestesmy tez prze-
konani, ze wiekszosci tych narzedzi,
ktore dotychczas stuzyly podbojowi
i eksploatacji, mozna uzy¢ dla ura-
towania i odbudowania naszej pla-
nety. Kompendium jest owocem
tych nadziei.

MAREK KLOPOTOWSKI

Odpowiedzialnos¢
w 2021i2022r.

I%

MARIA
ANDRZEJEWSKA
dyrektorka
generalna UNEP/
GRID-Warszawa

Rok 2021 uptynat pod znakiem
pandemii COVID-19, a wiec wy-
zwan spotecznych i srodowisko-
wych. Pogarszajacy sie stan eko-
systemoéw, bedacy wynikiem dzia-
tania cztowieka, w powigzaniu z ro-
snacym kryzysem klimatycznym
rzutuja coraz bardziej na dziata-
nia biznesu. Nakazujg przemyslec
i zmieni¢ dotychczasowy sposdb
funkcjonowania.

Konieczno$¢ minimalizowania
negatywnego wptywu firm na $ro-
dowisko jest bezdyskusyjna, ale
juz rekompensowanie strat wy-
nikajacych z dziatalnosci w latach
ubiegtych jest na agendzie tylko
niewielkiej grupy odpowiedzial-
nych firm. Dyrektywy, regulacje
wprowadzane przez UE, ale tez
dziatania realizowane na poziomie
globalnym sprawiajg, ze temat na-
biera przyspieszenia.

Dzi$ juz wszyscy mowig o rapor-
towaniu ESG, taksonomii, raporto-
waniu wynikajagcym z dyrektywy
CSRD czy regulacjach SFDR. | do-
brze! Bez wiasciwego podejscia
do czynnikéw ESG firmy nie tylko
utraca dostep do finansowania,
ale tez stang sie niewiarygodnym
partnerem w taricuchu dostaw.
Globalny kryzys obliguje do na-
tychmiastowych zmian. Rok 2022
bedzie rokiem ambitnych lideréw
biznesu, ktérzy uruchomia proces
domina. Bardzo na to licze.

BEATA

FARACIK
prezeska zarzadu,
Polski Instytut Praw
Cztowieka i Biznesu
Z koncem 2020 r. zakoniczyt sie
okres implementacji pierwszego
Krajowego Planu Dziatan na rzecz
wdrazania Wytycznych ONZ dot.
biznesu i praw cztowieka (KPD)
na lata 2017-2020. Mimo Ze zawie-
rat on zaledwie kilka zobowigzan,
de facto zadne z nich nie zostato
zrealizowane (pozytywny wyjatek
to aktywnos¢ MSZ i MFiPR). Nie
wprowadzono nawet — mimo ze
rzad na kazdym kroku deklaruje
troske o najmtodszych obywateli
- regulacji zwiekszajacych ochro-
ne dzieci przed wykorzystaniem
seksualnym na terenie obiektow
Swiadczacych ustugi hotelarskie
i pokrewne. Po czterech latach
intensywnego braku wdrazania
pierwszego KPD, deklaracja - stab-
sza niz poprzednio - pojawia sie
w drugim KPD na lata 2021-2024.
Mozna sie domysla¢, ze KPD po-
wstat, by mozna byto zaraporto-
wag, ze jest — i po czterech latach
przepisac zestaw zadan w kolej-
nym KPD.

Na szczesécie na poziomie eu-
ropejskim prace nad dyrektywa
- cho¢ z przeszkodami i op6znie-
niem — postepuja. Jak zapowiada
KE, publikacji projektu dyrektywy
wprowadzajacej nalezyta staran-
nos$¢ w obszarze praw cztowieka
i wptywu na srodowisko powin-
nismy sie spodziewa¢ w potowie
lutego 2022 r.



MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

KOMPENDIUMCSR.PL - 5

S WYTNIJ 1 ZACHOWAJ

Kalendarium CSR 2021/2022

2021

STYCZEN

@ Konferencja 17 trendéw. 17 Celow.
Biznes na rzecz Agendy 2030, Mini-
sterstwo Rozwoju, Pracy i Technologii
oraz CSR Consulting

@ Konferencja ,Zarzadzanie zréw-
nowazonym rozwojem w sektorze
publicznym’; Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej i CSRinfo

® Poczatek cyklu webinaréw ,ESG
w spétce. Rola zarzadu’, CSRinfo

@ Podpisanie przez prezydenta usta-
wy offshore o promowaniu wytwa-
rzania energii elektrycznej w mor-
skich farmach wiatrowych

LUTY

@ Przyjecie przez rzad dokumentu
strategicznego ,Polityka energetycz-
na Polski do 2040 r”

@ Valuing Respect Project ,Narze-
dzia wspierajace pomiar i raportowa-
nie w obszarze praw cztowieka przez
firmy”, Shift i Polski Instytut Praw
Cztowieka i Biznesu (PIHRB)

MARZEC

@ Konferengja,Znakowanie produk-
téw’, Koalicja 5 Frakgji, CSR Consulting
@ Warsztaty design thinking ,Firma
Przysztosci 2040, Better

® Warsztaty z cyklu ,Biznes dla réz-
norodnosci’, Centrum UNEP/GRID-
-Warszawa

KWIECIEN

® Ogtoszenie 19. edycji Raportu
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki”

® Ogtoszenie wynikéw 11. edycji
konkursu,,Piéro odpowiedzialnosci”
@ 10. edycja Konferencji Rada Nad-
zorcza oraz wreczenie wyrdznienia
Czowiek Corporate Governance

@ Fashion Revolution Week w ramach
globalnego ruchu na rzecz zréwno-
wazonej mody

MAJ

@ 5. edycja Forum Inspiracji, gtéwnej
konferencji Kampanii 17 Celéw pre-
zentujacej dziatania na rzecz realizacji
Agendy 2030, CSR Consulting

@ 7. edycja Kongresu Réznorodno-
$ci — ,Tak silni, jak najstabszy z nas.
Jak wzmacniac ludzi i organizacje nie
tylko w kryzysie?’, Better

@ 2. edycja Forum Polskiego Paktu
Plastikowego dazacego do osiggnie-
cia gospodarki obiegu zamknietego
na polskim rynku opakowan z two-
rzyw sztucznych, CSR Consulting

® Ogtoszenie wytycznych dotycza-
cych raportowania czynnikéw ESG
przez emitentéw gietfdowych

@ Premiera cyklu Wyktadéw NNO,
Nienieodpowiedzialni

CZERWIEC

® Ogtoszenie wynikéw 15. edycji
Rankingu Odpowiedzialnych Firm
i Startupow Pozytywnego Wplywu
@ Prezydent podpisat nowelizacje
ustawy — Prawo energetyczne wpro-
wadzajaca innowacyjne rozwigzania
dla polskiej polityki energetycznej
® Swiatowe Forum nt. Odpowie-
dzialnego Prowadzenia Biznesu
(OECD Global Forum on Responsi-
ble Business Conduct)

® 10. edycja Listkow CSR Polityki

@ 28.edycjaWelconomy ForuminTorun
@ Start kolejnej edycji kampanii
Zielona Wstazka #DlaPlanety oraz
Programu Re:Generacja, Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

® Seminarium i prezentacja publika-
¢ji,Réznorodnos¢ i wigczenie krok po
kroku. Przewodnik dla firm’, PIHRB,
Diversity+ i Ambasada Krolestwa
Niderlandéw

@ Seminarium Nalezyta starannos¢
i odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw’,
Biuro PE w Polsce, PIHRB

@ Konferencja urodzinowa Polskiej
Koalicji ds. Zrownowazonego Oleju
Palmowego, CSR Consulting

® Wydarzenie inaugurujace Deka-
de Odtwarzania Ekosysteméw ONZ
w Polsce i Program Re:Generacja, Cen-
trum UNEP/GRID-Warszawa

® Forum Agendy 2030 V4+, Mini-
sterstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

woju (wczesniejsza nazwa: Konkurs
Raporty Spoteczne)

® 10., Jubileuszowe Forum Inicjo-
wania Rozwoju, UP Foundation

@ 10. Forum ONZ dotyczace biznesu
i praw cztowieka, Genewa

@ Tydzier\ 3R — wydarzenie promujace
zapobieganie powstawaniu odpaddw,
ponowne wykorzystanie, naprawe i re-
cykling, Koalicja 5 Frakgji, CSR Consulting
® Drugi Summit ruchu B Corp w Pol-
sce, Better

@ Konferencja ,Innowacyjne partner-
stwa na lokalnym rynku”, CSR Consulting
@ Ogtoszenie wynikéw 10. edycji Kon-
kursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spo-
teczne Roku im. Jacka Kuronia, Funda-
cjaInicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

GRUDZIEN

@ Spotkanie inauguracyjne Polish Di-
versity Chamber of Commerce (Izby
Handlowej ds. R6znorodnosci), Better
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LIPIEC

@ Okragty Stét dla Edukacji Klima-
tycznej, UN Global Compact Network
Poland i SGH

WRZESIEN

@ 6. Festiwal Filmow Odpowiedzial-
nych ,17 Celow’, festiwal filmowy
poswiecony Celom Zréwnowazo-
nego Rozwoju, Agendzie 2030i CSR,
Fundacja CSR Res Severa

@ Swiatowy Dzien Dziatania na rzecz
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
@ Konferencja Polskiego Paktu Pla-
stikowego, CSR Consulting

PAZDZIERNIK

® 10. edycja Europejskiego Forum
Nowych Idei, konferencji poswieco-
nej globalnym trendom, nowym ide-
om oraz przysztosci Europy, Lewiatan
® Miedzynarodowa Konferencja
Eco-Miasto 2021, Centrum UNEP/
GRID-Warszawa

® Tydzien Odpowiedzialnego Biz-
nesu, CSRinfo

® 9. edycja Konferencji Nienieodpo-
wiedzialni,Nieczystos¢’, Grupa ANG
@ 11.edycjaKonferencjiRadaNadzorcza
@ The European SDG Summit 2021

@ Konferengja klimatyczna Organiza-
¢ji Narodéw Zjednoczonych COP26,
Glasgow

LISTOPAD
@ Finat 7. edycji Konkursu Grantowe-
go Funduszu Inicjowania Rozwoju, UP
Foundation
® Ogloszenie wynikéw 15. edycji Kon-
kursu Raporty Zréwnowazonego Roz-

® 3. edycja Forum Polskiego Paktu
Plastikowego, CSR Consulting

2022

STYCZEN

@ Premiera 5. cyklu Wyktadéw NNO
prowadzonych przez ekspertéow
zr6znych dziedzin zycia spotecznego,
Nienieodpowiedzialni

® Konferencja Kampanii 17 Celéw,
podsumowanie dziatan rzadu i biz-
nesu na rzecz realizacji Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju w Polsce
w 2021 r., pokazanie trendéw i pla-
néw, Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii, CSR Consulting

LUTY

® Zjazd partneréw merytorycznych
kampanii edukacyjnej Dobre Cele,
CSR Consulting

@ Inauguracja comiesiecznych spo-
tkarn w ramach Klubu CSR-owcéw,
Fundacja CSR Res Severa

@ 10. urodziny Karty Réznorodnosci
® Rozpoczecie 9. edycji konkursu
Eco-Miasto 2022, Ambasada Frangji
w Polsce, Centrum UNEP/GRID-
-Warszawa

MARZEC

@® B Corp Month - seria wydarzen
poswieconych wartosciom dynamicz-
nie rozwijajacego sie w Polsce ruchu
B Corp, Better

@ Konferencja nt. projektu Dyrek-
tywy dot. Zréwnowazonego tadu
Korporacyjnego, Polski Instytut Praw
Czlowieka i Biznesu

NAWIEKSZOSCI
TYCHWYDARZEN

OTRZYMASZ
KOMPENDIUM

WIECEJ INFORMACJI NA
NASZYM FANPAGE'U

@ Swiatowy DziernWody ONZ, obcho-
dzony 22 marca, aby pokazac¢ wpltyw
prawidtowej gospodarki wodnej na
kondycje gospodarczg i spoteczng

MAJ

® 9. Edycja Targdéw CSR pod hastem
,Klimat — Rozwdj — Biznes". Podczas
targéw zaprezentowana zostanie 20.
edycja raportu,Odpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre praktyki’, a takze zosta-
na ogtoszone wyniki konkursu ,Piéro
odpowiedzialnosci” i wyniki badania
,Rady nadzorcze wobec zmian klimatu”
@ 8.edycja Kongresu Réznorodnosci,
Better

® Krajowe Forum Interesariuszy
Agendy 2030, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii

@ Dzieri Bez Smiecenia, obchodzony
11 maja, ma na celu propagowanie
prawidtowych zasad segregowania
odpaddw, promowanie proekologicz-
nych postaw i ochrony srodowiska

CZERWIEC

@ Swiatowy Dzier Srodowiska, ob-
chodzony 5 czerwca

® 11. edycja Listkow CSR Polityki

WRZESIEN

@ Swiatowy Dzien Dziatania na rzecz
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
obchodzony 25 wrze$nia, w rocznice
przyjecia Agendy 2030

@ 7. edycja Festiwalu Filméw Odpo-
wiedzialnych ,17 Celéw", Fundacja
CSR Res Severa

PAZDZIERNIK

@ Dzient Narodéw Zjednoczonych,
obchodzony 24 pazdziernika, w rocz-
nice wejscia w zycie Karty Narodéw
Zjednoczonych

@ 3. edycja Warsaw B Corp Summit,
Better

@® 10, jubileuszowa edycja Konferen-
¢ji Nienieodpowiedzialni, Grupa ANG
@ 2. edycja Konferencji Polskiego
Paktu Plastikowego, CSR Consulting
® 11. Forum Inicjowania Rozwoju,
UP Foundation

@ Tydziert Odpowiedzialnego Bizne-
su poswiecony poszerzaniu wiedzy
na temat zarzadzania w nowoczesny
i odpowiedzialny sposéb, CSRinfo

® 11. edycja Europejskiego Forum
Nowych Idei, Lewiatan

LISTOPAD

@ Konferengja klimatyczna Organiza-
¢ji Narodéw Zjednoczonych COP27,
Szarm el-Szejk

@ Tydzien 3R i konferencja, Innowa-
cyjne partnerstwa na lokalnym rynku”
promujace zapobieganie powstawa-
niu odpaddéw, ponowne wykorzy-
stanie, naprawe i recykling, Koalicja
5 Frakgji, CSR Consulting

® Forum ONZ dot. biznesu i praw
cztowieka, Genewa

® Ogtoszenie wynikéw 11. edycji
Konkursu na Najlepsze Przedsiebior-
stwo Spoteczne Roku im. Jacka Ku-
ronia, FISE

GRUDZIEN

® Miedzynarodowy Dzien Praw
Cztowieka, obchodzony 10 grudnia,
przypominajacy o ludziach przesla-
dowanych z powodu walki o prawa
cztowieka

Wyréznienia w 2022 .

Zarzadzanie CSR

® XX edycja Raportu ,Odpowie-
dzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki” — przyjmowanie zgtoszen
do stycznia 2021 r., ogtoszenie wy-
nikéw w maju

@ XVI Konkurs Raporty Zréwno-
wazonego Rozwoju, w ktorym
nagradzane sa najlepsze rapor-
ty z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu - rozpoczecie
W czerwcu

® XVIRanking Odpowiedzialnych
Firm i Startupéw Pozytywnego
Wptywu - rozpoczecie w marcu,
ogtoszenie wynikow w czerwcu
@ XXV Konkurs ,Przedsiebiorstwo
Fair Play” — w 2021 r. nabér wnio-
skéw trwat do 31 maja

@ Zestawienie Listki CSR Polityki
—w 2021 roku wyniki ogtoszono
W czerwcu

Zaangazowanie spoteczne

@ Konkurs na etiude filmowa o od-
powiedzialnosci, NNO, Grupa ANG
® |V edycja nagrody ,Ludzie,
ktérzy zmieniaja biznes”, nabér
do sierpnia, wyniki w listopadzie

® X| ogdlnopolski Konkurs na
Najlepsze Przedsiebiorstwo Spo-
teczne Roku im. Jacka Kuronia
- zgtoszenia do czerwca, wyniki
w listopadzie

@ XXV edycja ,Konkursu Dobro-
czynca Roku” - nabdr wnioskéw
w styczniu, z okazji jubileuszu przy-
znana zostanie Nagroda 25-lecia
za wieloletnig wspotprace z orga-
nizacjg pozarzagdowg w zakresie
spotecznego zaangazowania

Konkursy indywidualne

@ Gala Xl edycji konkursu o tytut
Spotecznika Roku — w kwietniu
® Xl edycja konkursu ,Piéro od-
powiedzialnosci” - zgtoszenia
w styczniu i lutym, wreczenie na-
gréd w maju

@ XVIl Konkurs na najlepsza prace
dyplomowa z zakresu etyki i CSR
+Verba Veritatis” — zgtoszenia do
konca lipca

Edukacja

Studia podyplomowe

® Gospodarka o obiegu zamknie-
tym i czystsza produkcja w prakty-
ce, Politechnika Slaska

® Menedzer CSR, Uniwersytet
Ekonomiczny, Poznan

® CSR. Cele Zréwnowazonego
Rozwoju w strategii firmy, ALK,
Warszawa

® Manager CSR - Collegium Civitas,
Warszawa

® Zréwnowazony rozwdj przed-
siebiorstwa, AGH, Krakéw

® CSR Management, Politechnika
Krakowska im. T. Kosciuszki

® Menedzer CSR, Dolnoslaska
Szkota Wyzsza

@ Zarzadzanie Zréwnowazonym
Rozwojem Miast, Politechnika
Krakowska

@ Polityka CSR w Firmie — zréw-
nowazony rozwdj i neutralnos¢
klimatyczna, WSAIB im. E. Kwiat-
kowskiego, Gdynia

® Menedzer CSR, Wyzsza Szkota
Bankowa, Wroctaw

® CSRManagement, Wyzsza Szkota
Kadr Menedzerskich, Biatystok

® Zréwnowazony rozwoj i odpo-
wiedzialne zarzadzanie w cyfro-
wej rzeczywistosci, SGH, Warszawa
® Zarzadzanie Srodowiskiem
i gospodarka odpadami, SGGW,
Warszawa

® Menedzer CSR, Uniwersytet
Ekonomiczny, Wroctaw

® Ekonomia Spoteczna, studia
Il stopnia, Uniwersytet Pedago-
giczny, Krakéw
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Szczyt klimatyczny w Glasgow rozczarowat tych, ktérym marzy sie szybki skok ku zrbwnowazonej
i czystej gospodarce przysztosci. Ale ucieszyt pesymistow, ktorzy uwazali, ze przywddcy z catego Swiata
nie zrobig nic, by hamowac zmiany klimatyczne. Uczucia sg zatem mieszane, ale nadzieja nie zgineta.

COP26: Panstwa zadeklarowaty redukcje.

— Dosy¢ gwatcenia bioréznorodnosci.
Dosy¢ zabijania sie weglem. Dosy¢
traktowania natury jak toalety. Dosy¢
dalszego palenia, wiercenia, wydoby-
wania — te stowa padty podczas kon-
ferencji klimatycznej COP26 nie z ust
aktywistow protestujacych pod sala
obrad, lecz ze strony sekretarza ge-
neralnego ONZ Anténio Guterresa.
— Jezeli na koniec tego szczytu zo-
bowigzania beda niewspdtmierne do
potrzeb, kraje powinny rewidowac
swoje plany i polityki klimatyczne
nie co pie¢ lat, ale co roku, w kazdej
chwili - dodawat szef ONZ. Takie tez
zatozenie przyjeto na koniec szczytu.

Wystapienia innych swiatowych
przywédcoéw byly jednoznaczne.
- Jezeli nawet COP26 nie wyzna-
czy konca zmian klimatycznych na
Swiecie, to moze i musi wyznaczy¢
poczatek tego korica - zapewniat
brytyjski premier Boris Johnson, kté-
remu zdarzato sie w poprzednich
latach kpic z przestrég naukowcow
i aktywistéw. — Nie powinienem,
ale przepraszam za to, ze poprzed-
nia administracja USA wycofala sie
z porozumienia paryskiego. Nie tyl-
ko wracamy dzi$ do stotu, ale tez
bedziemy przewod?zi¢, swiecac przy-
ktadem - korzyt sie Joe Biden. Po-
zostali liderzy starali sie dopasowac
tonem swoich wystapien: byto za-
tem alarmistyczne, wybrzmiewata
determinacja i zapewnienia o tym,
ze wspotdziatajac, jesteSmy w stanie
zrobi¢ wszystko.

Opinie: od sukcesu do zdrady

W poprzednich latach wielu $wia-
towych przywédcéw wydawato sie
coraz $mielej demonstrowac scep-
tycyzm czy lekcewazacy stosunek do
zmian klimatu. Fala zwyciestw popu-
listycznych lideréw —w USA, Wielkiej
Brytanii, Brazylii i wielu innych pani-
stwach — w obawie przed destabilizo-
waniem gospodarek i niezadowole-
niem wyborcéw wyznaczyta odwrot
od ustalen z poprzednich szczytéw
klimatycznych. Odnowienie ducha
z Paryza, Rio czy Kioto stato sie zatem
jedynym realistycznym celem gospo-
darzy i kluczowych aktoréw szczytu.

Mimo wszystko doczekali$my sie
tez pozytywnej niespodzianki. Jak
wiadomo, Miedzyrzadowy Panel
ds. Zmian Klimatu (IPCC) juz kilka
lat temu zdefiniowat prég maksy-
malnego wzrostu temperatury na
Swiecie w perspektywie nadchodza-
cych dekad na poziomie 1,5 st. C.
Cel wydawat sie nieosiggalny: jesz-
cze kilka tygodni przed szczytem
w Glasgow naukowcy szacowali,
ze obietnice skladane przez $wia-
towych przywoédcow nie daja na-
dziei na jakakolwiek redukcje emisji,
a wrecz przeciwnie: wydawato sie,
ze zanieczyszczen bedziemy emito-
wac wiecej, a temperatury wzrosng
02,7st.C.

Tymczasem, jak podliczyli jeszcze
w czasie debat w kolejnych dniach
COP26 naukowcy z University of
Melbourne, zobowigzania poszcze-
golnych krajéw da sie przetozy¢ na
ograniczenie wzrostu temperatur

do poziomu 1,9 st. C ponad wartos¢
dla epoki przedprzemystowej. Sza-
cunki innych instytucji niewiele sie
réznig — przy obecnym poziomie za-
powiedzianych redukgji czeka nas
wzrost temperaturod 1,8 do 2,4 st. C
do 2030 r. Innymi stowy, pojawita
sie szansa na zejscie ponizej progu
wzrostu rzedu 2 st. C, a przy ambit-
niejszych strategiach poszczegdinych
panstw — na osiggniecie putapu wy-
znaczonego przez IPCC.

Ale tez nie ma powoddéw do eu-
forii. - Wcigz bogaci nie dotrzymuja
swojej obietnicy danej biednym: ze
wytozg 100 mld dol. rocznie na finan-
sowanie zmian w biednych krajach
- komentowat tez na tamach ma-
gazynu ,Forbes” Michael Sheldrick,
wspbizatozyciel organizacji Glo-

Przy ambitniejszych
strategiach redukgciji
w niektorych pan-
stwach jest szansa
na zejscie ponizej
progu maksymalnego
wzrostu temperatury
na swiecie,

Cco wydawato sie
nieosiggalne.

bal Citizen. Chodzi o fundusz, ktéry
umozliwitby proklimatyczne zmiany
w panstwach, ktérych na taka trans-
formacje nie sta¢, a ktdre juz dzis cier-
pig (i wydajg swoje skromne srodki)
z powodu gwattownych zjawisk po-
godowych, jak susze czy powodzie.
Inni aktywisci nie wchodzili jednak
w szczegdty. — Zdrada - pod tym ha-
stem demonstrowano pod salami ob-
rad politykéw i ekspertow.

Kluczowe ustalenia: redukcija,
finansowanie, raportowanie

Ci ostatni sg jednak dalecy od ra-
dykalnych opinii. Najchetniej dzie-
I ustalenia szczytu na trzy obszary.
Pierwszy mozna by okresli¢ jednym
stowem: redukcja. To wspomniany
wyzej pakiet zobowigzan poszcze-
gdélnych panstw, po raz pierwszy
w historii dziatart miedzynarodowych
wprost odnoszacy sie do wegla. Moz-
na powiedzie¢, ze sama zapowiedz
odchodzenia od wegla stata sie tu
sukcesem, cho¢ oddziatywanie tego
sukcesu zostato zredukowane po-
zornie nieznaczna modyfikacja re-
toryki: zbitke phase-out zamieniono
na phase-down. Oznacza to nie tyle
,odejscie’, ile ,odchodzenie” - zatem
proces rozciagniety w czasie, bez po-
dejmowania radykalnych krokow.
To w tym kontekscie pojawiaja sie
szacunki dotyczace wyhamowania
wzrostu temperatur do 1,9 st. C do
konca dekady - i, co wazne, uczestni-
cy rozmow zdaja sobie sprawe, ze cel
ten nie zostat osiggniety. W praktyce

kilka duzych panstw — Chiny, Meksyk,
Brazylia, Rosja, Australia — ktérych
plany redukgcji emisji uznano za ma-
o ambitne, bedzie musiato sie liczy¢
z tym, ze na przysztoroczny COP be-
da musiaty przywiez¢ ambitniejsze
strategie redukgcji emisji.

W powyzszym obszarze szczyt
w Glasgow przyniést nam garsé
istotnych deklaracji. Za najwazniejsza
ztych obietnic trzeba uznac zobowia-
zania USA, Chin i kilku innych panstw
dotyczace ograniczenia emisji meta-
nu. Gaz ten nie ma bezposredniego
zastosowania w gospodarce, ale s
sektory, w ktérych jest intensywnie
emitowany: energetyka, gospodarka
odpadami czy rolnictwo. Metan uwal-
nia sie tez z baniek, ktore powstawaty
przez tysigclecia pod wieczna zmarz-
ling - tg sama, ktdra teraz rozmarza.
Chodzi zatem o zatrzymanie spirali
wydarzen, nad ktdra lada chwila mo-
glibysmy straci¢ kontrole.

Wazne s3 tez deklaracje, ktére
moglibysmy nazwac ,sektorowymi".
Uczestnicy konferencji gremialnie
podpisywali sie pod zapowiedziami
powstrzymania wylesiania, co wspdt-
gra m.in. ze zobowigzaniami Unii Eu-
ropejskiej odnosnie do zahamowania
wycinki laséw oraz ich odtwarzania,
a takze ograniczania importu towa-
réw, ktorych produkcja skutkuje wy-
lesianiem (wedtug szacunkéw WWF
Europa odpowiada za 16 proc. wy-
cinki laséw na catym globie). Podczas
COP26 zadeklarowano tezzmiany na
rynku motoryzacyjnym, zmierzajace
do eliminacji pojazdéw z napedem
spalinowym.

Druga pula probleméw byto wspo-
mniane przez Sheldricka wspét-
dziatanie i wspoffinansowanie dzia-
tan przez kraje bogate i biedne.
100 mld dol. pozostaje gruszkg na
wierzbie, ale kraje bogatsze urucho-
mig wptaty na Fundusz Adaptacyj-
ny oraz Fundusz Krajéw Najmniej
Rozwinietych - na poczatek, odpo-
wiednio, po 365 i 413 min dol. Do-
datkowo pomoc poptynie na rozma-
ite inne dziatania i fundusze. Bogaci
preferuja jednak wydawanie tych
srodkéw na mitygacje (zapobiega-
nie emisjom i zmianom klimatycz-
nym) niz adaptacje do zmian, wiec
za sukces krajow biednych uznaje sie
uzgodnienie podziatu 50/50 w od-
niesieniu do obu tych kierunkéw
dziatan. Okreslono tez — wstepny,
jak mozna sie domyslac¢ - program
prac w zakresie globalnego celu
adaptacyjnego.

Trzeci pakiet ustaler\ dotyczy wpro-
wadzenia pewnych wspdlnych stan-
dardéw liczenia, raportowania i pre-
zentowania danych o skutkach po-
dejmowanych dziatan. Innymi stowy,
chodzi o uniemozliwienie takiego
manipulowania danymi, ktére po-
zwalatoby wyolbrzymiac rezultaty,
maskujac przy tym mizerie podejmo-
wanych inicjatyw. Ustalenia obejmu-
ja nie tylko miedzynarodowy handel
emisjami, ale tez monitoring i audyty
deklaracji aktoréw pozarzadowych:
biznesu, organizadji i instytucji, a takze
samorzaddw.

COP26 byt jednym z najwigkszych szczytéw klimatycznych w historii. Uczestniczyt
0s0b: w tym ponad 14 tys. obserwatoréw i niemal 4 tysigce dziennikarzy.

Polska podpisata podczas konferencji deklaracje o odchodzeniu od wegla, choc r
Mateusza Morawieckiego podkresla wage sprawiedliwej transformacji energetyt

nited Nations
limate Change

.

Deklaracje sktadane podczas COP26 pozwolg zredukowac wzrost temperatur do 1,9 st.
kraje beda musiaty przedstawi¢ ambitniejsze strategie dziatan.
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Niestety, za mato

) w nim ponad 40 tysiecy

zad premiera
ZNej.

MATE GHANGE

C. To zamato, wigc zarok

Tu bardzo konkretnym efektem
COP26 jest dopiecie sprawy miedzy-
narodowego audytora czy tez nad-
zorcy standardow w tym zakresie.
International Sustainability Standards
Board (ISSB) ma by¢ niezalezna insty-
tucja monitorujaca deklaracje roz-
maitych organizacji biznesowych,
by wykrywa¢ i ujawnia¢ opinii pu-
blicznej przypadki greenwashingu:
klamliwego prezentowania swoich
dziatan jako ,zielonych’, w taki czy
inny sposéb pozytywnych dla sro-
dowiska. Jak zapowiadano w Glas-
gow, pierwszej serii wynikéw kon-
troli biznesowych deklaracji mozna
sie bedzie spodziewac juz w drugiej
potowie 2022 .

Loza maruderéw

Mozemy zatem powiedzie¢, ze Swiat
zrobit niewielki kroczek - ale przy-
najmniej do przodu, co w ostatnich
latach nie byto wcale oczywistoscia.
Analogicznie mozna by podsumo-
wac stanowisko Polski. Jeszcze w Ka-
towicach zdarzyto sie przeciez, ze
polscy politycy zapewniali, iz wegla
mamy na dwiescie lat i nie zawaha-
my sie go uzy¢.

Teraz Polska podpisuje sie pod za-
powiedziami odejscia od wegla, cho¢
preferowana przez rzad w Warszawie
Sciezka blizsza jest krajom rozwijaja-
cym sie niz rozwinietym, a przeciez
jestesmy juz od 2018 r. zaliczani do
tej drugiej grupy. Z wegla mamy za-
tem zrezygnowac w nastepnej deka-
dzie, podobnie przejawiamy determi-

nacje, by chroni¢ lasy, odchodzi¢ od
motoryzacji opartej na samochodach
spalinowych i p6js¢ Sciezka transfor-
macji. To obietnice, ktére dzi$ nic nie
kosztuja, ale mimo wszystko stano-
wig przynajmniej deklaracje dobrej
woli, ktéra moze sie sta¢ podstawa
do dalszego dziatania.

Polska z rozmaitych
powodow opodznia
proces transformacii
| nalega, by opiesza-
tosC traktowac jak
zapoznienia kraju
rozwijajgcego sie,
choc od 2018 .
zalicza sie do krajow
rozwinietych.

Polskie rozterki mozemy jednak
zrozumie¢, gdy spojrzymy na zacho-
wanie krajéw rozwijajacych sie, do
ktorych polski rzad zdaje sie poréw-
nywac nasz kraj. Najlepszym przykta-
dem moga by¢ Chirczycy: za Wielkim
Murem epoka rabunkowej gospo-
darki zasobami naturalnymi zdaje sie
dobiegac konca. Od lat nie styszymy
o projektach, ktére tak dewastowaty-
by srodowisko naturalne jak niegdy$

Tama Trzech Przetoméw. Chiny bez
wiekszego rozgtosu i w Slimaczym
tempie starajg sie redukowac gér-
nictwo i przetwarzanie wegla, nieco
radykalniej podejmuja dziatania na
rzecz pozbycia sie smogu z rodzi-
mych metropolii, lokalnie podejmu-
ja dziatania na rzecz intensywnego
zalesiania. Przy jednym jednak za-
strzezeniu - wtadze w Pekinie nie
podejmuja zadnych powazniejszych
inicjatyw, ktére mogtyby zagrozi¢
rozwojowi gospodarczemu. Z jednej
strony trudno sie dziwic: prosperity
to fundament popularnosci wtadz
i wzgledny komfort zycia przecietne-
go Chinczyka. Z drugiej jednak strony
pozytywne - dla $srodowiska i klima-
tu - zmiany zachodza zbyt wolno,
by zahamowa¢ negatywne procesy.
Taka strategie przyjeto kilka
panstw, w tym takze Indie czy RPA,
ktére przyczynity sie do zmiany reto-
ryki dotyczacej wegla w ustaleniach
zGlasgow. Swoje miejsce w tej grupie
panstw ma tez Polska: z rozmaitych
powoddw opodznia proces transfor-
madji i nalega, by polska opieszatos¢
traktowac jak zapoéznienia kraju roz-
wijajacego sie —wreszcie oczekuje tez,
czy to na poziomie Unii Europejskiej,
czy $wiata, funduszy utatwiajacych
przebrniecie przez ten proces. Zta
wiadomos¢ dla polskiego rzadu jest
taka, ze w Glasgow zwolennicy walki
ze zmianami klimatycznymi dostali
wiatr w zagle i na maruderéw bedzie

sie teraz patrze¢ ztym okiem.
JACEK BEDZINSKI

Kolejna konferencja klimatyczna, COP27, odbedzie sie w Egipcie. Pod wieloma
wzgledami moze sie okazac wazniejsza niz spotkanie przywddcow swiata w Glasgow.

Szczyt na Czarmym Lgdzie

Od miesiecy prognozowano, ze ko-
lejne globalne spotkanie lideréw
poswiecone problematyce zmian
klimatycznych i ich konsekwendji po-
winno odby¢ sie w Afryce. To konty-
nent, ktéry z powodzeniem mozna
wskazywac jako najbardziej dotknie-
ty wspomnianymi procesami i gwat-
townymi kataklizmami, a zarazem
w swiatowym dyskursie o srodkach
zaradczych jakby nieobecny. Uloko-
wanie tam COP27 miato by¢ zaréw-
no rekompensata, jak i szansa, by
apele politykéw z Czarnego Ladu
wybrzmiaty mocniej.

Padto na Egipt. Jak w ostatnich
dniach konferencji w Glasgow infor-
mowato tamtejsze ministerstwo sro-
dowiska, szczyt klimatyczny zostanie
zorganizowany w kurorcie Szarm
el-Szejk nad Morzem Czerwonym.

COP27 bedzie pierwszym spraw-
dzianem intencji panstw, ktore tak
gremialnie wyrazaty w Glasgow swo-
je obawy przed burzliwg przyszto-
$cig. W Szarm el-Szejk powinnismy
poznac nowe, ambitniejsze strate-
gie redukdji emisji CO, poszczegol-
nych krajéw. Zapewne padna kolej-
ne deklaracje redukcyjne ze strony

rozmaitych aktoréw: rzaddw, korpo-
racji czy organizadji.

Duze oczekiwania wiaze sie z sym-
bolika tego spotkania. - Ciesze sig, ze
COP27 bedzie organizowany na afry-
kanskiej ziemi, w Egipcie. To szansa

COP27 w egipskim
Szarm el-Szejk
bedzie pierwszym
sprawdzianem intencji
panstw, ktore tak
gremialnie wyrazaty
w Glasgow swoje
obawy przed burzliwg
przysztoscia.

na silniejsza, bardziej efektywna par-
tycypacje krajow afrykanskich i prze-
mowienie przez nie jednym gtosem.
Szansa na wyrazne zaakcentowa-

nie potrzeby przyjmowania rozwia-
zan, ktére beda miaty zastosowanie

w warunkach tego kontynentu - ko-
mentowata Balgis Osman-Elasha, su-
danska badaczka, ktéra wspdtkieruje
pracami IPCC.

Wspdtdziatanie krajow afrykanskich
moze tez przyniesc inne skutki: gtow-
nie pod postacia zadeklarowania ko-
lejnych kwot na wsparcie dotknietych
zmianami klimatu krajéw rozwijaja-
cych sie. Osman-Elasha spodziewa sie
takze miedzy innymi, ze w Szarm el-
-Szejk przyjete zostang harmonogramy
i cele dziatar adaptacyjnych, takie jak
~zerowa wrazliwos¢” na skutki zmian
klimatycznych (zero vulnerability), jaka
Swiat miatby osiaggnac¢ w 2050 r.

Pod jednym wzgledem komenta-
torzy sa petni obaw. W ciggu ostat-
niej dekady Egipt stat sie paristwem
policyjnym, systematycznie pacyfi-
kujacym wszelkie publiczne prote-
sty. Moze to oznaczac réwniez zakaz
wstepu do Szarm el-Szejk dla aktywi-
stéw i wszystkich tych, ktérzy chcie-
liby wywierac presje na uczestnikow
szczytu z poziomu ulicy. O drastyczne
incydenty moze by¢ zatem fatwo, a nic
nie zepsutoby — niz bitwa sit bezpie-
czenstwa z ekologami.

JACEK BEDZINSKI

Zielona transformacija

MARCIN

KOROLEC

prezes Instytutu Zielonej
Gospodarki, minister
Srodowiska w latach
2011-2018, prezydent
COP 19/CMP 9

Nie ma jednego COP. Jest COP premie-
row i gtéw panstw, COP urzednikéw i ne-
gocjatoréw, COP aktywistéw, jest tez
COP biznesu. Kazdy z nich ma swoja role
do odegrania. Rola negocjacji miedzy-
narodowych bedzie traci¢ na znaczeniu
na rzecz dziatan lokalnych: w panstwach
i miastach, ale i w kazdej firmie. Biznes
chce, moze i — co najwazniejsze — powi-
nien dziata¢ réwnolegle do formalnej
debaty na forum ONZ. Wida¢ tez, ze
coraz wiecej bedzie zaleze¢ od dobro-
wolnych dziatan wszystkich aktoréw.

W Glasgow zapadto wiele decyzji.
Po raz pierwszy we wnioskach pojawit
sie watek odejscia od wegla. Wezwano
tez do aktualizacji celéw redukcyjnych
w 2022 r. zamiast w 2026 r. Stany Zjed-
noczone i Chiny porozumiaty sie co do
wspotpracy w zakresie ambitnej polityki
klimatycznej. Podniesiono parytet glo-
balnego finansowania klimatycznego do
50/50 pomiedzy mitygacja a adaptacja.
Domknieto tez kwestie miedzynarodo-
wego handlu emisjami i globalnego sys-
temu transparencji.

Dodatkowego znaczenia nabiera to, ze
przewodniczacy ONZ Anténio Gutteres
zapowiedziat, ze utworzy specjalng gru-
pe doradcéw w sprawie weryfikowania
deklaracji klimatycznych biznesu. Ozna-
cza to, ze ONZ bedzie reagowat na rosnaca
fale greenwashingu. W najblizszym czasie
biznes bedzie musiat catkowicie przejs¢ na
,zielong strone mocy” lub zniknad.

KAMIL
WYSZKOWSKI
dyrektor wykonawczy
UN Global Compact
Network Poland

W tak podzielonym dzi$ Swiecie rzadkie
s3 momenty triumfu multilateralizmu,
gdy wszystkie panstwa Swiata zasiadaja
do stotu rokowan i nie kwestionujg celu.
Juz sam fakt istnienia mechanizmu koor-
dynacji wysitkdbw i motywowania panstw
do dziatan na rzecz ochrony klimatu
jest wartoscia.

Jakie to przynosi efekty? Przyjrzyjmy
sie Europie i dyplomadiji klimatycznej Unii
Europejskiej. UE odpowiada za 8 proc.
Swiatowych emisji gazéw cieplarnianych,
ale warto pamietac, ze w 1990 r. byto to
15 proc. Emisje europejskie od 1990 . spa-
dly o 24 proc., tymczasem emisje reszty
$wiata wzrastaty o ok. 40 proc. wzgledem
1990 r. Dlatego ONZ patrzy na Europe
i trzyma kciuki za europejski model trans-
formacji. Jednym z kluczowych narzedzi
jest tu system ETS, ktory funkcjonuje od
2005 r.i ma szanse stac sie globalnym me-
chanizmem ograniczenia emis;ji.

Kazdy Kowalski powinien wiedzie¢, ze
takze do Polski trafig srodki na transfor-
macje energetyczng w ramach ogtoszo-
nej w grudniu inicjatywy, Brama na $wiat”
(The Global Gateway), w ramach ktérej
w latach 2021-2027 zostang uruchomio-
ne inwestycje na kwote przekraczajaca
300 mld euro. Dla Polski oznacza to im-
puls inwestycyjny, ktoéry zmieni strukture
wytwarzania energii w kraju. Dla polskich
przedsiebiorcéw to optymalny moment
na zielony zwrot i przebudowe strategii
rozwoju firmy.



8 - KOMPENDIUMCSR.PL

MATERIALY PROMOCYJINE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

MR

W Polsce konsekwencje zmian klimatu to koniecznos¢ kupienia klimatyzacji czy czekanie na $nieg
do lutego, zeby ulepi¢ batwana.W Afryce to susza, gtdd i Smier¢, ktére zmuszajg ludzi do czyndw,
jakie nie przysztyby do gtowy mieszkaricom krajow rozwinietych - opowiada nam Waris Dirie.

Swiat powinien sie w koricu opamietad

ROZMOWA Z WARIS DIRIE,
SUPERMODELKA, DZIALACZKA

NA RZECZ PRAW CZtOWIEKA

Jako sSwiatowej stawy modelka
byta pani na okladkach kazdego
magazynu i w reklamach licznych
luksusowych marek. Zagrata pani
nawet w filmie o Jamesie Bondzie.
Po czym zakonczylta pani kariere
modelki, aby zosta¢ aktywistka
oraz ambasadorka dobrej woli
ONZ. Zalozyta pani takze funda-
cje. Skad taka decyzja?

Kiedy jako mata dziewczynka miesz-
katam na pustyni w Somalii, statam
sie ofiarg zbrodniczego procederu,
zwanego okaleczaniem zenskich na-
rzadow piciowych (ang. Female Ge-
nital Mutilation, FGM). Z powodu du-
zej utraty krwi i sepsy bytam bliska
$mierci. Nawet jako dziecko miatam
$wiadomos¢, ze spotkato mnie cos
bardzo ztego, i obiecatam sobie, ze
pewnego dnia bede walczy¢ z tg
praktyka. Nie wiedziatam woéwczas
ani gdzie, ani kiedy, ani w jaki sposdb.
Wiele lat pdzniej wykorzystatam mo-
ja stawe nowojorskiej supermodelki
i zaczetam otwarcie méwic o tym, co
mnie spotkato.

W Europie niewiele sie o tym méwi.
Jak duza jest skala tego zjawiska?
Na swiecie, wedtug statystyk Naro-
doéw Zjednoczonych, okoto 250 mi-
liondw zyjacych obecnie kobiet jest
ofiara tej barbarzynskiej praktyki.

Jak bardzo rézni sie sytuacja afry-
kanskiej dziewczynki od realiow
mtodej Europejki?

Tego sie nie da poréwnac. W Afry-
ce dziewczynki nie maja praw. Lu-
dzie moga je bi¢, gwatci¢, kupic¢ lub
sprzeda¢, wydac za maz jako dziec-
ko... Afrykariskie dziewczynki nie ma-
ja gtosu. Moim zdaniem sposrod
wszystkich ich koszmaréw najdra-
styczniejszym jest jednak okalecza-
nie narzadéw ptciowych.

Najdrastyczniejszym?
Tak, to cos niewyobrazalnego. Dziew-
czynka nie tylko przezywa dramat

WOMEN S}
RIGKTS ARE

Waris Dirie, $wiatowej stawy modelka, znana z okladek magazynéw i reklam, po zakoriczeniu
kariery zostata aktywistka i ambasadorka dobrej woli ONZ, zatozyta Fundacije ,Kwiat Pustyni”.

podczas zabiegu, ale przede wszyst-
kim zostaje jej odebrana kobiecos¢. ..
Okaleczona nie czujesz sie kobieta, nie
masz przyjemnosci ze stosunku, masz
problemy z zajéciem w cigze i trudniej
urodzi¢ dziecko. Cate zycie walczysz ze
stanami zapalnymi. Dziewczynki zata-
twiaja sie pot godziny — wiec w szkole,
gdy przerwa na to nie wystarcza, po
prostu nic nie pija przez caty dzien,
a wtedy mdlejg, choruja. ..

W jaki sposdb pani z tym walczy?
Kluczem jest edukacja. FGM wyste-
puje najczesciej w tych krajach afry-
kanskich, gdzie jest najwyzszy po-
ziom analfabetyzmu, a przy okazji
najwyzsza dzietnos¢. Aby powstrzy-
mac FGM, a takze inne przejawy
okrucieristwa wobec kobiet, musi-
my zainwestowac w edukacje.

Tym sie zajmuje fundacja?

Moja organizacje, Fundacje ,Kwiat
Pustyni”, zatozytam w 2002 roku.
Wraz z fundacjg organizowatam
miedzynarodowe kampanie prze-
ciwko FGM, ktére podnosity poziom
$wiadomosci, a takze miaty ogromny
wptyw na polityke.

Jakie sg efekty tych dziatan?
Kiedy zaczynali$my, zaledwie 4 spo-
sréd 55 afrykanskich krajow karaty

Filantropia w 2021 i 2022 roku

PAWEL
LUKASIAK
prezes Akademii
Rozwoju Filantropii
w Polsce

Rok 2021 byt rokiem olimpijskim,
wiec nie mogto zabrakna¢ sporto-
wych akcentéw w filantropii. Dwie
sportsmenki: Maria Andrejczyki Nata-
lia Partyka przekazaty medale na cele
charytatywne. W filantropie angazu-
ja sie nowe srodowiska, jak chocby
youtuberzy. Pandemia bolesnie ob-
nazyfa kiepski stan opieki psychia-
trycznej, zwhaszcza dla dzieci i mto-
dziezy: temat zainteresowat m.in.
Fundacje TVNi tenisistke Ige Swiatek.

Nowym wyzwaniem dla filantro-
pii w Polsce stato sie niesienie po-

mocy migrantom na granicy polsko-
-biatoruskiej. O wsparcie na ten cel
apeluja organizadje, takie jak: Funda-
cja Ocalenie, Lekarze bez Granic, Pol-
ski Czerwony Krzyz, Caritas Polska.
Rok 2022 z powodu rosnacej in-
flacji bedzie trudny dla organizacji
czerpiacych srodki na dziatalnos¢
z kapitatow zelaznych. Poniewaz za-
grozenie pandemia COVID-19 nie
wygasa, walka ze skutkami pande-
mii bedzie waznym celem filantro-
pii. Podobnie bedzie z niesieniem
pomocy migrantom. Wraz z wrasta-
jaca Swiadomoscig zagrozen ekolo-
gicznych i klimatycznych waznym
celem zainteresowania darczyncéw
powinna by¢ ekologia. Bedzie rosta
popularnos¢ nowych technologii
w filantropii, jak chocby platform
crowdfundingowych czy Patronite.

za okaleczanie dziewczynek. Obec-
nie takie przepisy stosuja juz 52 kra-
je Afryki.

To brzmi imponujaco. Ale prawo
to jedno, a rzeczywistos¢ to dru-
gie. llu dziewczynkom udato sie
pani dotychczas poméc?

W 2018 roku prestizowe czasopismo
naukowe ,British Medical Journal”
opublikowato duze badanie na te-
mat FGM. W jego ramach zebrano
i zestawiono wszystkie dostepne
dane na ten temat od roku 1997 do
2018.Z tych analiz wynika, ze nastapit
ogromny spadek czestotliwosci FGM
wiérod dziewczynek ponizej 14. roku
Zycia w catej Afryce. W samej Afry-
ce Wschodniej, z ktérej pochodze,
czestotliwos¢ okaleczania spadta
z 81 proc. do 7 proc.

Czyli osiagneta pani swoj cel?
Nie, to nie jest jeszcze koniec walki.
Z powodu gwattownego wzrostu
liczby ludnosci w Afryce poziom
analfabetyzmu réwniez sie zwiek-
szyt. Wedtug najnowszych danych
UNESCO prawie 40 proc. wszystkich
mieszkarncéw Afryki nie umie czy-
ta¢, przy czym wiekszos¢ stanowig
dziewczynki i kobiety. A, jak mowi-
tam, analfabetyzm przektada sie na
liczbe FGM.

W ksigzce ,Kwiat Pustyni” napisala
pani, ze najwazniejsze na swiecie
sg natura, ludzka godnos¢, rodzina
i przyjazn. Co moze przecietna
osoba zrobi¢ dla natury oraz dla
ludzkiej godnosci?

Moze uczy¢ swoje dzieci, aby kochaty
i szanowaty innych ludzi. To samo od-
nosi sie do natury. Jesli nie bedziemy

\ jej szanowag, ona zemsci sie na nas.

Natura jest silniejsza niz ktokolwiek
znas i sadze, ze powinna by¢ wazna
dla nas wszystkich.

My w Polsce dopiero uswiadamia-
my sobie skale problemu zmian
klimatycznych. Jak to zjawisko
jest odczuwalne w pani ojczystej
Somalii?

Moja ojczyzna nalezy do panstw
o najtrudniejszych warunkach do
Zycia na Ziemi. Somalijczycy od wielu
lat borykaja sie z glodem, ktéry wy-
nika z suszy, a susze stajg sie coraz
powazniejsze. Co gorsza, nie daje sie
przewidzie¢ zjawisk pogodowych,
ktore wezesniej byly przewidywal-
ne, np. ostatnio mama powiedzia-
fa mi, ze w ogdle nie mielismy po-
ry deszczowej. A juz konsekwencje
dotychczasowych susz byly drama-
tyczne: w latach 2010-2012 wywotaly
one najwieksza od 60 lat kleske gto-
du-zmarto 260 tys. ludzi, z czego po-
fowa to dzieci ponizej pigtego roku
zycia. W Polsce konsekwencje zmian
klimatu to koniecznos¢ kupienia
klimatyzacji czy czekanie na $nieg
do lutego, zeby ulepi¢ batwana.
U nas to susza, gtdd i $mierc.

Zmiany klimatu powoduja w du-
zej mierze kraje rozwiniete i roz-
wijajace sie o silnych gospodar-
kach, jednak najpowazniejsze
konsekwencje ponosza czesto
ci, ktoérzy nie zawinili. Mowi sie
o problemie sprawiedliwosci
klimatycznej...

Jesli mam by¢ szczera, nie rozu-
miem, czemu nie moéwi sie o tym
jako o razacej niesprawiedliwosci
klimatycznej. Wszystkie te zjawiska
- powodzie, burze, ulewy i upaty -
niszcza zniwa i zmieniaja siedliska

ludzi, zwierzat oraz roslin. W slad
za znikajaca woda pojawia sie gtéd,
koniecznos¢ ucieczki zdomu, nawet
kraju. Prosze mnie poprawic, jesli
sie myle, ale w krajach rozwinietych
chyba nikt nie umiera z gtodu dla-
tego, ze przyszta susza. Nie oddaje,
a wihasciwie nie sprzedaje, corki za
maz, bo trzeba za co$ kupi¢ bydto,
zeby przetrwac.

A jak zmiany klimatu wptywaja
na problem okaleczania zenskich
narzadow piciowych?

Wiasnie o tym chciatam powiedziec.
Zmiany klimatu poteguja bardzo
wiele probleméw swiata. Trzeba
zwroci¢ uwage na to, ze jesli ktos
musi walczy¢ o przetrwanie - jedze-
nie, picie — nie jest w stanie zajmo-
wac sie dzie¢mi i, biorgc pod uwa-
ge panujace wzorce kulturowe, jest
gotoéw sprzedac to, co jest najwiek-
szym obcigzeniem dla rodziny. Czyli
corke. A okaleczona dziewczyna ma
wyzszy status spoteczny, wiec ma
wyzszg cene. W zwigzku z tym coraz
mtodsze dziewczynki sa okaleczane
i sprzedawane.

To przygnebiajace.
Moze w krajach rozwinietych bra-
kuje informacji, jak to wyglada
u nas. Mysle tez, ze brakuje zro-
zumienia dla catego mechanizmu
$wiatowych probleméw i tego, jak
zmieniajacy sie klimat je pogtebia.
| jeszcze wazna rzecz: wedtug réz-
nych zrédet 1,2 miliarda ludzi zyje
za mniej niz 1,25 dolara dziennie.
Jesli przyja¢, ze ptyniemy na tym
samym statku ,Ziemia”, ale kraje
rozwiniete maja kabiny w pierwszej
klasie, a my w ostatniej, to warto
zwroci¢ uwage na straszne dyspro-
porcje. Ta ostatnia klasa liczy wiecej
ludzi zmagajacych sie z przerézny-
mi problemami anizeli pierwsza
klasa, ktéra powoduje te wszystkie
koszmary klimatyczne. To bardzo
Zle wrézy nam jako ludzkosci. Swiat
musi sie opamietac, zatrzymacico$
z tym zrobic.
Rozmawiata
BEATA SOCHA

Fllantropia 2022

STYCZEN

o XXX Finat WOSP - zbiérka dla za-
pewnienia najwyzszych standar-
doéw diagnostyki i leczenia wzro-
ku u dzieci — w 2021 roku zebrano
210,8 min zt

MARZEC

* Inauguracja XIX edycji miedzyna-
rodowej kampanii ,Kilometry Do-
bra’, w ktorej co roku wspodtpracujag
organizacje spoteczne, samorzady
i firmy z catego Swiata

MAJ

* Rozstrzygniecie Xl edycji konkursu
»Spotecznik Roku” 2020 tygodnika
Newsweek Polska”, Akademia
Rozwoju Filantropii

CZERWIEC
e Gala Finatowa XXV Konkursu
+Dobroczyrca Roku 2021" ARF

WRZESIEN

¢ Xl Poland Business Run — najwiek-
szy charytatywny bieg biznesowy,
ktory jest organizowany na rzecz
0s6b z niepetnosprawnoscia na-
rzagdéw ruchu

PAZDZIERNIK

e XllI Bal Charytatywny podsumo-
wujacy Plebiscyt,Gwiazdy Dobro-
czynnosci’, ARF

LISTOPAD
¢ VI Forum Fundacji Korporacyjnych,
Forum Darczyncéw

* XXl edycja Szlachetnej Paczki

o XXVII Wielka Gala Integracji - naj-
wieksze swieto 0sdb z niepetno-
sprawnoscia w Polsce

GRUDZIEN

* X Konferencja Koalicji Liderzy Pro

Bono z udziatem przedstawicieli

firm, organizacji pozarzadowych,

specjalistow i wolontariuszy,

ARF

Gala XX edycji Konkursu,Cztowiek

bez barier’, od 2003 r. nagradza-

jacego wytacznie osoby z niepet-

nosprawnoscia, Stowarzyszenie

Przyjaciot Integracji

* Miedzynarodowy Dzien Wolon-
tariusza ustanowiony przez ONZ,
obchodzony 5 grudnia
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Garri Kasparow, aktywista, polityk, byty mistrz swiata gry w szachy i autor bestsellerowych ksigzek,
rozmawia z nami o przywodztwie, prawach cztowieka, o tym, czym jest porazka, i o tym, co sprawia,
ze ludzie wiaczaja sie do dziatania.

Stwarzanie mozliwosci zwieksza aktywnosc

WYWIAD
Z GARRIM KASPAROWEM,

MISTRZEM SZACHOWYM,
LIDEREM ROSYJSKIEJ OPOZYCJI

Po zakonczeniu kariery szachisty
stat sie pan cztowiekiem instytu-
cja. Angazuje sie pan w polityke,
obrone praw czlowieka, edukacje
miodych szachistow i prowadzi in-
spirujace wyktady na catym swie-
cie. Poniewaz w naszej dziatalno-
$ci duzo uwagi poswiecamy zaan-
gazowaniu spotecznemu, chcial-
bym zacza< od zapytania o powo-
dy pana wspétpracy z fundacjami,
w ktorych pan dziata.

Obecnie jestem zwigzany z dwiema
fundacjami. Pierwsza to zatozona
przeze mnie Kasparov Chess Foun-
dation, ktéra ma globalny zasieg.
Zajmuije sie ksztatceniem mtodych
szachistéw oraz popularyzacja te-
go sportu. Aktywnie wspieram tez
Fundacje Human Rights - jej za-
tozycielem jest Thor Halvorssen,
obronca praw cztowieka z Wene-
zueli. To na jego zaproszenie prze-
mawiatem podczas Oslo Freedom
Forum, a potem zostatem czton-
kiem zarzadu i miedzynarodowej
rady doradczej tej organizacji. Tak
zaczetla sie moja przygoda z funda-
cja. W fundacji dziatam takze jako
aktywista: ostatnio m.in. zeznawa-
tem w sprawie powaznego naru-
szenia przez Rosje praw obywatela
Kazachstanu. Zajmujemy sie wielo-
ma réznymi problemami, organizu-
jemy réowniez akcje wypuszczania
nad Koree Pétnocna balonéw z an-
tyrezimowymi ulotkami. Od same-
go poczatku spodobato mi sie to, ze
w odréznieniu od typowych orga-
nizacji pozarzadowych bronigcych
praw cztowieka Human Rights nie
pomija kwestii politycznych: Oslo
Freedom Forum to najwigksze na
Swiecie wydarzenie poswiecone
debacie nad zasadniczymi proble-
mami ochrony praw cztowieka: od
potnocnokoreanskiego totalitary-
zZmu po przemoc wobec oséb ho-
moseksualnych. Forum stawia na
dogtebna analize kazdej sytuacji,
aby dostrzec jej indywidualny wy-
miar. Ustanowilismy tez nagrode
im. Vaclava Havla dla obroncéw
prawdy. Zwigzatem sie z tg funda-
Cja, poniewaz w obrone praw czto-
wieka angazuje ona ludzi, ich pasje
i kreatywnosc.

Dobrze dziatajaca organizacja, jak
ta, o ktérej pan opowiada, potrze-
buje tez dobrego lidera. Z jakimi
wyzwaniami, pana zdaniem, mu-
szg mierzy¢ sie skutecznii madrzy
liderzy?

Istnieje wiele definicji przywddz-
twa, ale w kazdym przypadku wigze
sie ono z olbrzymimi wyzwaniami.
Kiedy wszystko idzie pomyslinie, lu-
dzie nie chca stawiac czofa proble-
mom, wiec wyznaczaja osoby od-
powiedzialne za utrzymanie status
quo. A obecnie wydaje mi sig, ze
mamy przed soba bardzo niespo-
kojne czasy - wydarzenia najbliz-

Liderzy rosyjskiej opozycji Garri Kasparow i Aleksiej Nawalny podczas protestu
w Sankt Petersburgu. Fot.: REUTERS, A. Demianchuk

szych lat wptyng na to, co zdarzy
sie w kolejnych dziesiecioleciach.
W takich chwilach $wiat szczegdl-
nie potrzebuje wizjoneréw goto-
wych podjac ryzyko. Lider to oso-
ba, ktéra potrafi szerzej spojrzec
na sytuacje i zauwazy¢ istniejace
powiazania. Tylko tak jest w sta-
nie dostrzec wszystkie wyzwania,
a nastepnie odpowiednio zareago-
wad. Jak wiadomo, taczac ze sobg

Moéwimy teraz o liderach, a jeden
z wykladéw, z ktorymi objezdza
pan Swiat, przeciwstawia przy-
wodztwo zarzadzaniu. Co rézni
menedzera od lidera?

Poréwnatbym to do wyboru po-
miedzy metoda powolnego przy-
rostu a podejsciem wizjonerskim.
Menedzer stara sie zachowac sta-
tus quo, co tak naprawde czesto
powstrzymuje rozwdj. Zdarza sie,

niajg swoje osobiste ,oprogramowa-
nie” - to, jak dziataja. Potrzeba zmia-
ny zawsze ma wewnetrzna przyczy-
ne, dlatego zanim zrozumiemy, jak
mozemy zmieni¢ cos w sobie, nalezy
poznac¢ wtasne negatywne cechy
i zachowania — poznac samych sie-
bie, aby méc przeanalizowac wyniki
wiasnych dziatan i opracowac me-
tode zmian. Nalezy tez pamietac, ze
tego typu zmiana jest sprawa bar-
dzo indywidualna.

Ze sportowca zamienit sie pan
w $wiatowego inspiratora zmiany.
Gdzie dostrzega pan zwigzek po-
miedzy sportem i przywoédztwem?
Wszystkich wybitnych sportowcéw
wyrdznia sita charakteru. Charak-
ter zwyciezcy jednak nie wystarczy,
aby by¢ dobrym przywddca. Spor-
towcy czesto pracujg indywidual-
nie. Lider ponosi odpowiedzialnos¢
za wiele innych os6b. Mimo duzego
znaczenia charakter to zaledwie je-
den z wielu elementéw skutecznego
przywdédztwa.

Jakie cele, pana zdaniem, przyswie-
cajg zaangazowaniu spolecznemu?
Przyszty rozwdj zalezy od skutecz-
nej ochrony wolnosci jednostki.

Potencjat, jaki tkwi w ludziach, mozna uruchomic jedynie, dajgc im
szanse wyrazania wtasnych mysli i podejmowania aktywnosci.
Im wiecej 0sob bedzie mogto skorzystac ze swej szansy,

tym wieksze mozliwosci rozwoju stang przed catg ludzkoscia.

ludzi, firmy i pomysty, mozemy
tworzy¢ nowe szanse rozwoju. Nie-
mniej nie wolno zapominac o dru-
giej stronie medalu. Liderzy po-
winni mie¢ zdolnos¢ oceny ryzyka,
aby dostrzec zaréwno zagrozenia,
szanse, jak i powigzania pomiedzy
konsekwencjami podejmowanych
dziatai. Zyjemy w czasach, kiedy
unikanie ryzyka jest ryzykiem sa-
mym w sobie.

Skoro méwimy o ryzyku, to kiedy,
wedtug pana, mozna méwic o po-
razce lidera?

Historia zawsze surowo rozprawia
sie z liderami, ktérzy nie potrafig
wychwyci¢ problemu we wtasci-
wym momencie. Podobnie wspot-
czesne spoteczenstwo uczy dzieci,
ze porazka to porazka i nic poza
tym. A to btedne myslenie. Nikt nie
lubi porazek, jednak kiedy prébuje-
my zrobié co$ nowego, niepowo-
dzenia s3 czyms naturalnym. Nie
jest tatwo nauczyc sie, jak wytrzy-
mac presje i zachowad twarz w ra-
zie upadku. Bardzo wazna rzecza
jest to, aby nie straci¢ pozycji lide-
ra. Nawet Steve'a Jobsa zwolnio-
no kiedy$ z Apple. Kazdy prawdzi-
wy lider ma swoje wzloty i upadki.
(W 1986 r. Steve Jobs zostat zwol-
niony przez éwczesny zarzad za,
w skrécie, nadmiar wizjonerstwa.
Bez niego jednak Apple dryfowato,
zatozyciel firmy okazat sie niezbed-
ny — przyp. red.).

ze wynika to z obawy o utrate po-
zycji. Lider poszukuje rozwiazan,
myslac o przysztosci i o prawdzi-
wym rozwoju.

Powiedziat pan kiedys, ze,,nie mo-
Zemy zmieni¢ naszego dysku twar-
dego-DNA, alezpewnoscig moze-
my ulepszy¢ nasze oprogramo-
wanie”. Brzmi to jak inspiracja do
rozwoju osobistego.

Mamy wiele mozliwosci, aby zmie-
ni¢ nasze podejscie do rzeczywisto-
$ci. Ludzie raczej niechetnie wymie-

Wierze w idee praw cztowieka.
Wierze tez w potege talentu, kté-
ry istnieje wszedzie. Potencjat, jaki
tkwi w ludziach, mozna uruchomic¢
jedynie, dajac im szanse wyrazania
wtasnych mysli i podejmowania
aktywnosci w réznych dziedzinach
zycia. Im wiecej os6b bedzie mo-
gto skorzystac ze swej szansy, tym
wieksze mozliwosci rozwoju stang
przed cata ludzkoscia. Nowe, co-
raz trudniejsze wyzwania wyma-
gaja zaangazowania wiekszych
zasobow energii, a tym samym

wiekszej liczby ludzi. Dzieki korzy-
staniu z oferowanych mozliwosci
beda oni bardziej zaangazowani
w osigganie dtugoterminowych
celéw na rzecz ogétu.

W jaki sposéb politycy moga wspie-
ra¢ zaangazowanie spoleczne?
Obecnie sfera polityczna i spo-
teczna s ze sobg scisle powiaza-
ne i wspotzalezne. Chcac dokonacd
zmiany spofecznej, nalezy najpierw
podjac konkretne dziatania na po-
ziomie politycznym. Poza tym pod-
stawowe zmiany w sferze spotecz-
nej moga przetozyc¢ sie na system
polityczny, wptywajac na wyniki
wyboréw i wywotujac zmiany na
szerszg skale.

Jak wyobraza sobie pan przysztos¢
praw cziowieka?
Jestem optymista. Wierze, ze co-
raz wiecej regionéw $wiata bedzie
respektowac prawa cztowieka, po-
niewaz to od nich zalezy rozwdj
spoteczenstwa. Nowoczesne na-
rzedzia, takie jak internet, wywotuja
zjawisko, ktére nazywam przejsciem
,0d Gutenberga do Zuckerberga".
Uzywamy narzedzi, ktére daja nam
wiladze, umozliwiaja tworzenie sie-
ci oraz powigzan horyzontalnych,
prowadzac do powstania bardziej
przyjaznego klimatu politycznego.
Jednoczesnie problemem pozostaje
na przyktad to, jak zapobiec wyko-
rzystaniu tych narzedzi w sposéb
destrukcyjny. Musimy ulepszy¢ pro-
cesy, ktére zapewnig nam to bezpie-
czenstwo i pomoga ludziom w petni
wykorzystac ich potencjat.
Rozmawiat
MAREK KLOPOTOWSKI

0 ROZMOWCY

Garri Kasparow — mistrz Swiata w szachach
w latach 1985-1993, potem polityk: kandydat
na prezydenta Rosji w wyborach 2008 r.,
anastepnie jeden z liderdw rosyjskiej opozycji.
Mawca motywacyjny, autor ksigzek poswieco-
nych szachom, polityce i rozwojowi osobistemu.

Czytaj wiecej na
kompendiumesr.pl

Odpowiedzialne przywddztwo

DR HAB.

PIOTR
WACHOWIAK
prof. SGH,

rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Rolg odpowiedzialnego lidera
jest umiejetnos¢ oceny aktualnej
sytuacji, wyciggania wnioskéw,
identyfikacji wyzwan, ktére stoja
przed organizacja przez niego za-
rzadzang, i wreszcie naturalna sita
do tego, aby do swych idei prze-
konac zespot wspétpracownikdw.
Lider nie powinien sie obawiac
podejmowania trudnych decy-
zji, ale zawsze powinien robi¢
to z uwzglednieniem potencjal-
nych ryzyk oraz ze Swiadomoscia
tego, jaki wptyw spoteczny na

poszczegdlne grupy interesariu-
szy beda mie¢ jego wybory. Powi-
nien umiejetnie godzi¢ zrowno-
wazony rozwéj organizacji, ktorg
zarzadza, z pozytywnym wpty-
wem na otoczenie.

Nie béjmy sie ré6znorodnosci

Zarzadzanie réznorodnoscia to
nowy trend w obszarze HR, ale
wdrazanie przez lidera w organi-
zacjach strategii Diversity & Inclu-
sion to przede wszystkim zwiek-
szenie potencjatu biznesowego
danego podmiotu poprzez nie-
standardowe pomysty, innowacyj-
ne rozwigzania i kreatywne dzia-
fanie, a docelowo - rozwdj catej
organizacji. Zatem nie mozna oba-
wiac sie réznorodnosci, bo dzieki
niej firmy pozyskaja najbardziej

utalentowanych pracownikoéw,
klientéw z nowych rynkéw, a na
uczelnie trafig najlepsi studenci.

Rola uczelni w ksztattowaniu
lideréw zmian

Inicjowanie debat nad waznymi
kwestiami spotecznymi - takimi
chocby jak wyzwania klimatyczne
- to dla uczelni obowiazek. Szko-
ty wyzsze powinny uczestniczy¢
w rozwigzywaniu kluczowych pro-
bleméw spotecznych w ramach
szeroko rozumianego ekosyste-
mu, obejmujacego réznych in-
teresariuszy. Kompetencje spo-
teczne sg zatem bardzo pozadane
w ksztatceniu absolwentéw, przy-
sztych lideréw zmian, wrazliwych
na wyzwania, jakie stawia przed
nimi zmienne otoczenie.
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Swiat od pewnego czasu zmierza w kierunku nagtego historycznego zwrotu. Stajemy w obliczu czaséw,
w ktorych ustalony porzadek straci swoje znaczenie na rzecz zupetnie nowych rozwigzan - pisze
John Elkington, nazywany guru odpowiedzialnego biznesu.

Nasza postpandemiczna szansa

o
. ."ﬁ'l\.

o

JOHN ELKINGTON
ekspert, autor bestselleréw o zréwnowazonym
rozwoju, $wiatowy autorytet w tej dziedzinie

rzy lata temu uznatem za nie-

aktualng moja koncepdje po-

tréjnej linii przewodniej (Tri-

ple Bottom Line, TBL), ktérag
zaproponowatem w roku 1994. Gdy
zastanawiatem sie, czym ja zastapic,
zainspirowatem sie pracami Nassi-
ma Taleba. W wydanej w 2007 roku
ksigzce ,Czarny tabedz” zawart wie-
le aktualnych przemyslen na temat
~wptywu nieprzewidywalnych zda-
rzeh na nasze zycie”, co wskazuje
w podtytule ksigzki.

Taleb uwaza zatem, ze Czarny ta-
bedz to rzadkie zjawisko, ktérego ce-
chami charakterystycznymi sg gwat-
towny wptyw na otoczenie i retro-
spektywna przewidywalno$¢. Typowe
pytanie po wystapieniu zdarzenia
noszacego znamiona Czarnego ta-
bedzia brzmi bowiem: ,Jak mogli-
$my/oni mogli tego nie przewidziec¢?".

Zaczatem sie zastanawia¢, czy Czar-
nym tabedziom, ktére zazwyczaj
prowadza w blyskawicznym tempie
w miejsca i stany niepozadane, mozna
przeciwstawi¢ tendencje wyktadniczo
korzystne - Zielone tabedzie, prowa-
dzace nas w miejsca i stany pozadane.

Zielone Labedzie
W mojej dwudziestej ksigzce,,Green
Swans” (,Zielone tabedzie”) badam
aspekty kapitalizmu, demokracji
i zrbwnowazonego rozwoju pod ka-
tem wystepowania cech Czarnych
lub Zielonych tabedzi.

Zielone tabedzie wykazujg cechy
i dynamike w znacznym stopniu przy-
pominajace ich ,zwyrodniatych kuzy-
néw” — Czarne tabedzie. One réwniez
zaskakuja swiat, gtownie ze wzgle-
du na swoj wyktadniczy charakter, jak
réwniez dlatego, ze prowadza do re-
zultatéw, ktdre wezesniej byty uznawa-

ne za niemozliwe. Natomiast w przeci-
wienstwie do wielu Czarnych tabedzi
nie s sita sprawcza zniszczenia, lecz
wrecz przeciwnie — sprzyjaja regene-
racji. To wazne, gdyz regeneracja (go-
spodarek, spoteczenstw, srodowiska
naturalnego i — co by¢ moze najistot-
niejsze — polityki) jest dzisiaj naszym
gtéwnym zadaniem. To politycy i rza-
dy odegraja gtéwna role w okredlaniu
tempa, kierunku i ostatecznie sukcesu
wspdlnych wysitkdéw na rzecz zmian.

Zielony tabedz? to istotna zmia-
na rynkowa, wystepujaca zazwyczaj
w efekcie nawarstwienia powaznych
probleméw oraz zmian paradygma-
téw, wartosci, nastawienia, polityk,
technologii i modeli biznesowych.
W miare uptywu czasu Zielony ta-
bedz staje sie zrédtem gwattowne-
go postepu, zapewniajac dobrobyt
gospodarczy, spoteczny i ekologiczny.

Punkt zwrotny

Moim zdaniem $wiat od pewnego
czasu zmierza w kierunku nagtego
historycznego zwrotu. Zblizajac sie
do punktu zwrotnego, wchodzimy
w okres chaosu, niepewnosci, leku
igniewu. Po osiggnieciu owego punk-
tu zmierzymy sie z zupetnie nowy-
mi, czesto nieznanymi wyzwaniami.
Odbiwszy sie od dna, zaczniemy eks-
perymentowac z nowymi modelami
gospodarczymi i politycznymi.

Czego zatem powinnismy spodzie-
wac sie jutro? Co robi¢, by przeksztat-
cac $wiat peten Czarnych tabedzi
w taki, w ktérym bedzie rosta popula-
cja tych Zielonych? To pytanie zadali-
$my Billowi Sharpe'owi z International
Futures Forum, ktéry wspiera liderow
przysztosci, opisujac trzy rézne per-
spektywy (horyzonty).

Horyzont pierwszy (H1) to sytuacja,
w ktdrej dominuje perspektywa dnia
dzisiejszego. Jednak w miare, jak $wiat
sie zmienia, wspdtczesna mentalnos¢
i praktyka przestaja wystarczac¢ do
osiggniecia wyznaczonych celéw
- zostaja wyparte przez nowe metody
dziatania. Coraz wyrazniejsze niedo-
skonatosci wzorca H1 staja sie bodz-
cem dla innowacyjnosci.

Tym samym pojawia sie drugi ho-
ryzont — H2. Nowe i innowacyjne roz-
wigzania staja sie z czasem bardziej
skuteczne od pierwotnych, zaktdcajac

dotychczasowy system. Clayton Chri-
stensen okreslit te sytuacje ,dylema-
tem innowatorow”. Czy powinnismy
robi¢ wszystko, aby utrzymac dotych-
czasowe status quo, ktére jest zagro-
Zone, czy raczej inwestowac w przy-
sztosciowe innowacje, ktore sprawiajg
wrazenie obiecujacych?
Przetomowe innowacje — w tym
Zielone tabedzie - wytaniaja sie bar-

poczatku, uznawano w XX wieku za
innowacje na miare H3.

W nomenklaturze Zielonych ta-
bedzi H1 (dzien dzisiejszy) i H2 (lata
2021-2030) to okres, w ktérym moz-
na spodziewac sie masowego i po-
wszechnego wylegu ,brzydkich ka-
czatek” - pozornie kuriozalnych inno-
wadji, w ktorych trudno dostrzec cos
przetomowego. Natomiast w latach

Odpowiedzialnosc za przysztos¢ spoczywa
na nas wszystkich, w wymiarze wyborow
indywidualnych i dziatan zbiorowych.

dzo czesto na krawedzi istniejacego
systemu. Dlatego tez tatwo je pomi-
nac i zlekcewazyc. Tak rodzi sie trzeci
horyzont - H3.To nowy sposéb my-
$lenia i dziatania. Jesli zechcemy go
ignorowag, to zrobimy to wytacznie
na wiasne ryzyko. Bill Sharpe wyja-
$nia, ze H1 to $wiat menedzera, H2
- Swiat przedsiebiorcy, H3 to swiat
wizjonera. Wszystkie oferujg mozli-
wosci przejscia w lepsza przysztosé.
Nalezy podkresli¢, ze przetomowe
idee z czasem stajg sie ,nowg nor-
malnoscia”. Wiele zakorzenionych
elementéw stanu wspdtczesnego
(H1), w tym potrdjna linie przewod-
nia, o ktérej wycofaniu pisatem na

2031-2100 (H3) bedziemy swiadkami
~Zrywania sie do lotu” coraz wiekszej
liczby Zielonych t abedzi zmieniajacych
system na lepszy.

Dokad doprowadzi nas

kryzys spowodowany

przez COVID-19?

Pandemia koronawirusa moze ode-
grac role katalizatora zmian w proce-
sie transformacji globalnej gospodarki
przez Zielone tabedzie. W efekcie mo-
ze doprowadzi¢ do gtebokich zmian
zasad, norm i instytucji rzadzacych
rynkami, ktore z kolei uwolnig fale
wyktadniczych przeksztatcen, korzyst-
nych dla planety i jej mieszkarcow.

Wiele firm byto zupetnie nieprzy-
gotowanych do poradzenia sobie
z obecnym kryzysem. Byly obciazo-
ne ogromnymi dtugami, a tancuchy
dostaw miaty tak ciasno zoptymalizo-
wane dla zapewniania maksymalnej
efektywnosci, ze nie pozostawiono
odrobiny luzu na potrzebe elastycz-
nego dostosowania do zmieniajacych
sie okolicznosci. Brak przygotowania
nie byt nieszczesliwym wypadkiem:
byt w petni przewidywalnym skut-
kiem upartej koncentracji na wydaj-
nosci i krotkoterminowym zwieksza-
niu wartosci dla akcjonariuszy.

Zgodnie z prognoza zawarta
w ,Zielonych tabedziach” jesteSmy
swiadkami pozytywnej eksplozji
zrownowazonych dziatan - od od-
powiedzialnosci po odpornos¢ i re-
generacje. W warunkach postpan-
demicznych budowanie odpornosci
jest oczywiste. Prawdziwa odpor-
nos¢ osiggniemy wyfacznie pod wa-
runkiem odtworzenia gospodarek,
spotecznosci i biosfery. Odpowie-
dzialnos¢ za przysztos¢ spoczywa na
nas wszystkich, w wymiarze zaréw-
no indywidualnym (ze wzgledu na
dokonywane wybory), jak i zbiorowym
(ze wzgledu na dziatania naszych
firm i instytugji).

Czytaj wiecej na
kompendiumcsr.pl

Zielona rewolucja

EDWIN BENDYK
dziennikarz,
publicysta, pisarz,
wyktadowca, prezes
Fundaciji Batorego

Od poczatku epoki nowoczesnej
ilos¢ wiedzy naukowej podwaja
sie co ok. 12 lat. To dzieki temu
przyspieszajgcemu przyrostowi
mozliwe stato sie tak szybkie opra-
cowanie szczepionek przeciwko
koronawirusowi.

Oczywiscie, ilo$¢ nie musi prze-
ktada¢ sie na jakos¢ ani tez prze-
kuwanie osiggnie¢ nauki w inno-
wacje. Carlota Pérez, ekonomist-
ka zajmujaca sie logika rewolucji

technologicznych, twierdzi jednak,
ze w ciggu najblizszej dekady doj-
dzie do kolejnego przetomu. Bedzie
on polegat na petnym wykorzysta-
niu potencjatu technologii cyfro-
wych i ,zielonych” - ich synergia
umozliwi ostateczne wyjscie z epoki
gospodarczej, opartej na masowej
produkgcji przemystowej, do nowej
ery — w ktoérej rozwdj gospodarczy
oderwany bedzie od ilosciowego
wzrostu zasobéw materiatowych
i energetycznych.

Tak moze sie sta¢, cho¢ nie mu-
si: potrzeba gtebokich przemian in-
stytucjonalnych i kulturowych. Ich
zapowiedzi juz widac. Raport ,The
Paris Effect” podsumowujacy piec
lat, ktére uptynety od podpisania

porozumienia paryskiegow 2015r.,
pokazuje, ze stato sie ono impul-
sem, ktory m.in. wptynat na inwe-
storéw. Zaczeli oni wiekszym ryzy-
kiem obarczac ,brudne” inwestycje
i mniej chetnie je finansowad, prze-
suwajac uwolnione srodki w kierun-
ku nowych technologii. W efekcie
nie udato sie wybudowa¢ w Pol-
sce bloku weglowego w Ostrote-
ce, a branza motoryzacyjna oferuje
juz setki modeli samochoddw elek-
trycznych. Przyjety przez kraje Unii
Europejskiej w 2019 r. Europejski
Zielony tad to z kolei przykfad przy-
spieszenia zmiany instytucjonalnej.
Jesli wiec racje ma Carlota Pérez,
zielona transformacja prowadzi do
nowej ztotej epoki ekorozwoju.

Elektryzujaca

Zmiany zachodzace w branzy
motoryzacyjnejw ostatnich latach
zdecydowanie przyspieszyty
i przybraty forme prawdziwej
rewolucji. Motoryzacja staje sie
jedna z sit napedowych zmian
ku zréwnowazonej przysztosci.

Najsilniejszym motorem na drodze
branzy motoryzacyjnej do neutralnosci
klimatycznej jest rozwdj elektromobil-
noscii coraz powszechniejsze wykorzy-
stanie pojazdéw z napedem catkowicie
elektrycznym. Konieczna jest jednak
takze szersza perspektywa przekta-
dajaca sie na ograniczanie emisji CO,.

Orzysziosc zrownowazone] motoryzacii

Dla producentéw z branzy motory-
zacyjnej oznacza to koniecznos¢ pod-
jecia szeregu dziatan takich, jak wdra-
zanie zrbwnowazonego podejscia na
kazdym etapie taricucha dostaw, od
pozyskiwania surowcéw, przez pro-
jektowanie i produkcje pojazdow,
az po zakonczenie fazy uzytkowa-
nia i skuteczne dziatania zwigzane
z recyklingiem i gospodarka obiegu
zamknietego. BMW Group planuje
w ten sposéb do 2030 r. zreduko-
wac emisje CO, w catym cyklu zycia
pojazdéw o potowe w poréwnaniu
22019, a catosciowy slad weglowy
o ponad 200 min ton.

BMW iX: zréwnowazony rozwoj w praktyce

zasobdw naturalnych. Nie-
zbedna jest wiec m.in. pel-
na przejrzystos¢ pochodze-
nia surowcow oraz rozwoj
technologii ograniczajacych
ich wykorzystywanie. Sto-
sowany na szerokg skale
recykling umozliwit BMW
Group wyeliminowanie
z produkdiji silnikéw elek-
trycznych materiatéw z sek-
tora metali ziem rzadkich.

Staty wzrost zainteresowania sa-
mochodami elektrycznymi to réw-
niez wieksza skala produkgji ogniw,
ktéra nie moze odbywac sie kosztem

Ponadto firma pozyskuje lit i kobalt
bezposrednio z certyfikowanych ko-
palni i sama udostepnia je producen-
tom ogniw, z ktérymi wspotpracuje.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

Kolejnym kluczem do zréwnowa-
zonej mobilnosci jest gospodarka
o obiegu zamknietym. W obliczu
energochtonnego przetwarzania
surowcow, celem do ktérego po-
winni dazy¢ producenci, jest jak
najdtuzsze ich utrzymanie w cyklu
produkcyjnym. Sektor motoryzacyj-
ny sukcesywnie zwieksza udziat ma-
teriatéw pochodzacych z odzysku
w wytwarzaniu nowych pojazddw.
Obecnie w pojazdach BMW Group
wykorzystanie materiatow wtor-
nych wynosi $rednio 30%, a w przy-
sztosci firma chce zwiekszy¢ ten
udziat do 50%.
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Mary Robinson, byta prezydent Irlandii, dzi$ walczy o sprawiedliwos¢ klimatyczng — wsparcie
biednych spoteczenstw, ktore zostaty najbardziej dotkniete zmianami klimatu. Jak podkresla,
osiggniecie bezpiecznego i lepszego swiata jest mozliwe, wymaga jednak politycznej woli.

Koszmary klimatyczne to zastuga pbogatych

WYWIAD Z MARY ROBINSON,
LIDERKA RUCHU NA RZECZ

SPRAWIEDLIWOSCI
KLIMATYCZNEJ

Pierwsza kobieta na stanowisku pre-
zydenta Irlandii, wysoki komisarz
ONZ ds. praw czlowieka, prawnik
konstytucyjny, wykfadowca uniwer-
sytecki czy wreszcie szefowa funda-
cji walczacej o sprawiedliwos¢ kli-
matyczna - zajmowata pani wiele
waznych stanowisk. Ktére przynio-
sto najwiecej wyzwan i satysfakgji?
Trudno to okresli¢. Bycie pierwsza ko-
bieta prezydentem Irlandii to byt wiel-
ki honor. Petnienie funkgji wysokiego
komisarza ONZ ds. praw cztowieka to
zkolei olbrzymie wyzwanie i cos$, w co
bytam coraz bardziej zaangazowana.
Teraz prowadze Mary Robinson Foun-
dation — Climate Justice i traktuje to
bardzo emocjonalnie ze wzgledu na
palaca potrzebe dziatari zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi.

Zawsze byta pani oredowniczka
réwnosci pkci. Przebijata pani szkla-
ne sufity w trakcie kariery?

Te kwestie byly dla mnie bardzo
wazne, tak jak wspieranie innych kobiet
w tym obszarze. Nawet teraz, gdy zaj-
muje sie sprawiedliwoscig klimatyczna,
moge pomagac kobietom liderkom,
np. w ramach porozumienia UNFCCC
zkonferencjiw Cancun w 2010r., kie-
dy to kobietom na stanowiskach poli-
tycznych zapewniono wigksza rowno-
wage ptci. To dla mnie bardzo wazne,
w koncu dorastatam z trzema brac-
mi w zachodniej Irlandii, wiec zain-
teresowanie kwestiami rownosci ptci
podchwycitam juz w bardzo mtodym
wieku [$miech].

Wsréd Celéw Zré6wnowazonego
Rozwoju ONZ rola kobiet w inicjo-
waniu i podtrzymywaniu procesow
zmian na $wiecie jest wyraznie za-
znaczona. Czy dzis kobiety maja
szanse wplywac na te procesy?

Oczywiscie. W Kigali uczestniczytam
w dyskusjach liderek z Afryki, ktére
opowiadaty o wzmacnianiu ekono-
micznej roli kobiet, ,kobiecym rolnic-
twie” czy wzmacnianiu roli przywéd-
czyn na wszelkich szczeblach. Widzi-
my coraz wieksza partycypacje kobiet

w zyciu publicznym w Azji, a takze
w Europie. Ale jednoczesnie wcigz
daleko nam do prawdziwej réwnosci.

To czes¢ szeroko rozumianej spra-
wiedliwosci spolecznej. Lata plyna,
a prawa czlowieka wciaz sg na Swie-
cie masowo famane...

Rzeczywiscie, zabrakto nam tej energii
i zaangazowania, by zadbac o prawa
cztowieka i godnos¢ na taka skale, by
dotarty wszedzie. Powszechna De-
klaracja Praw Cztowieka méwi jasno:
wszyscy ludzie rodzg sie wolni i rowni
pod wzgledem swojej godnoscii swo-
ich praw. Tymczasem, jak zapamieta-
fam z prac komisji na rzecz prawnego
wsparcia dla biednych, cztery miliardy
ludzi na $wiecie nie maja dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci, nie maja
wiedzy o swoich prawach, czesto nie
zdaja sobie nawet sprawy, ze jakie-
kolwiek ma.

Obchodzimy wtasnie 70. rocznice
uchwalenia deklaracji i dzieje sie to
w okresie bardzo burzliwym -z auto-
rytarnymi rzadami w tle, populizmem
i nacjonalizmem, przy silnych nastro-
jach antyimigranckich, a nawet anty-
uchodzczych, co jest naprawde god-
ne pozatowania. Powinnismy patrze¢
na innych zempatia i umiec zrobic dla
nich troche miejsca.

Co poradzitaby pani w takiej sytuacji?
Powiedziatabym, ze powinnismy po-
patrze¢ na prawa cziowieka réwniez
w kontekscie zagrozenia zmianami
klimatu. Ostatni raport IPCC dobitnie
pokazat, co nas czeka przy wzroscie
temperatury o 1,5 stopnia, a co, gdy
bedg to 2 stopnie. Jest jasne, ze mu-
simy zmieni¢ diametralnie cate oto-
czenie, by méc zredukowad emisje
gazow cieplarnianych o 45 proc. do
2030 r. Tylko to stworzy szanse na za-
trzymanie zmian przed poziomem
1,5 stopnia. To przetozy sie na los na-
szych wnukéw i prawnukdw —i to jest
dzi$ najwazniejsza kwestia z obszaru
praw cztowieka.

Nie jestem pewien, czy wigzanie
praw cztowieka czy sprawiedliwo-
Sci spolecznej ze zmianami klima-
tu jest dla wszystkich zrozumiate.

I ja, gdy petitam funkcje wysokiego
komisarza ONZ, na poczatku nie rozu-

Nalezy wycofaé wszelkie subsydia dla paliw kopalnych i uzyé tych pieniedzy do wspierania
inwestyciji przedsiebiorcdw w alternatywne i czystsze technologie — apeluje Mary Robinson.

miatam tego powigzania. Ale gdy po-
tem zatozytam fundacje zajmujaca
sie wsparciem krajow afrykanskich
w dostepie do zywnosci, wody i pod-
noszeniu bezpieczenstwa kobiet, za-
czetam stysze¢, ze sytuacja jest co-
raz gorsza. Ze ludzie nie sa w stanie
przewidzie¢, kiedy nadejda zimowe
powodezie, jakie beda zbiory. Z cza-
sem okazato sie tez, ze zmiany kli-
matu uderzyly najmocniej w tych,
ktorzy mieli z nimi najmniej wspdl-
nego: w spotecznosci, ktére nie majg
wielkich fabryk i masowej produk-
dji, nie jezdza paliwozernymi autami.
W Afryce ustyszatam: ,Myslelismy, ze
to Bdg nas karze. Dopiero pézniej do-
wiedzielismy sie, Ze to przez sposob,
w jaki zyja bogaci ludzie”

Zmiany klimatu hamuja rozwdj,
uniemozliwiajg dostep do jedzenia,
wody, ochrony zdrowia i zycia, do
mieszkalnictwa — wiasciwie wptywa-
ja na kazdy aspekt zycia. Odciskaja
pietno réwniez na prawach cztowieka.

Chodzi tez o to, jak odpowiadamy
na niesprawiedliwos¢. Jesli chcemy
naprawde pomac, srodki prewencyj-
ne i inne rodzaje wsparcia musza byc
dzielone miedzy wszystkich po réw-
no, ze stosownym uwzglednieniem
tych, ktérzy zmianami klimatycznymi
dotknieci zostali najbardziej. Miliard
ludzi na $wiecie wciagz nie ma pradu,
a my juz potrzebujemy czystej ener-
gii, paneli solarnych, hydroelektrowni
itd. Wezmy chocby kuchnie: 2,5 miliar-

da ludzi na $wiecie gotuje wcigz na
Lbrudnych” paleniskach, czyli np. na
zwierzecych odchodach. Dym, kt6-
ry sie z nich niesie po domach, zabija
co roku 4 miliony ludzi, gtéwnie ko-
biety i dzieci.

Méwi pani ,wciaz”. To mi przypo-
mina, ze juz od lat rozmawiamy
o zagrozeniach dla srodowiska, czy-
stej energii, klimacie.

Mysle, ze raport IPCC wiele w tej
mierze ostatecznie definiuje. Po raz
pierwszy naukowcy przyjrzeli sie réz-
nicom miedzy $wiatem, w ktérym
temperatury wzrastajg o 1,5 stop-
nia, i takim, w ktérym wzrastajg one
0 2 stopnie. Raport pokazuje, ze wcho-
dzimy w obszar wysokiego ryzyka:
w Swiecie 2-stopniowego wzrostu
temperatury utracimy rafe koralo-
wa, 16d arktyczny, wystapia petle
przyczynowo-skutkowe, ktére mo-
ga doprowadzi¢ do dalszego nie-
kontrolowanego wzrostu tempera-
tur — 0 3, 4 czy 5 stopni. | raport ja-
sno okresla, ze aby unikna¢ czar-
nego scenariusza, mamy czas tyl-
ko do 2030 r,, nawet redukcja emisji
w tym czasie 045 proc. to wielka zmia-
na w poréwnaniu z dotychczasowa
polityka unikania poswiecen. A przy-
dalyby sie cele jeszcze ambitniejsze.
To nie bedzie tatwe, réwniez dla uza-
leznionej od wegla Polski. Pytanie jed-
nak brzmi: czy chcemy bezpiecznego
Swiata dla naszych dzieci i wnukéw?

Raport straszy ,koszmarnymi zja-
wiskami” i jednoczesnie nawotu-
je do zmiany stylu zycia. A taka
zmiana przyzwyczajen to proces,
ktory nastepuje przez dekady,
a nie zroku na rok.

Jezeli to bedzie dla nas business as
usual, to stracimy ten czas, ktdry jesz-
cze mamy. Bedziemy potrzebowa¢
nowych technologii, bedziemy mu-
sieli wtozy¢ wiecej pracy w przechwy-
tywanie ulatniajacego sie do atmosfe-
ry wegla. Staram sie mie¢ w tym swoj
udziat: napisatam ksigzke o sprawie-
dliwosci klimatycznej, mam podcast
o nazwie Mothers of Invention, ape-
luje do ludzi na catym $wiecie, by na-
ciskali na swoje rzady, ktére musza
przyjmowac ambitne cele, rezygno-
wac z subsydiéw dla paliw kopalnych
i nowych elektrowni weglowych.

Zmiana stylu Zycia to nowe, elek-
tryczne lub hybrydowe, auto czy
efektywniejsze nowe modele urza-
dzen. Czy ludzi, zwlaszcza w kra-
jach biedniejszych, bedzie sta¢ na
takie zmiany?
Bedzie z tym problem. Idziemy co
prawda w dobrg strone —np. Chinczycy
wiaczaja sie w ten trend, zmieniajac po-
lityke i produkujac tarsze odpowied-
niki aut czy urzadzen - ale te zmiany
powinny by¢ wspierane. Uwazam, ze
powinnismy wycofa¢ wszelkie subsy-
diadla paliw kopalnych i uzy¢ tych pie-
niedzy do wspierania inwestycji przed-
siebiorcow w alternatywne i czystsze
technologie. Zyski z tego powinny by¢
olbrzymie: bedziemy zdrowsi, zmniej-
szy sie emisja gazOw i zanieczyszczenh
powietrza, a czysta energia w biednych
krajach wesprze produktywnos¢, po-
moze w walce z ubéstwem, wptynie
na kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢.
Zachecam kazdego do zaangazo-
wania sie i zadania podjecia odpo-
wiednich dziatani. Nie mozemy juz
dtuzej czekad.

0 ROZMOWCZYNI

Mary Robinson — pierwsza kobieta na sta-
nowisku prezydenta Irlandii (1990-1997),
nastepnie sprawowata funkcje wysokiego
komisarza ONZ ds. praw cztowieka.

Czytaj wigcej na
kompendiumesr.pl

Okienny biznes wspiera walke o 1,5°C

Wspierajagc walke ze zmiana
klimatu i degradacja przyrody,
Grupa VELUX opracowata Stra-
tegie Zrownowazonego Rozwo-
ju 2030, by osiagnac neutralnos¢
klimatyczna i zneutralizowac swoj
historyczny slad weglowy.

Grupa VELUX dofaczyta do inicjatywy
Science Based Targets, wyznaczajac
sobie za cele: 100 proc. redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych z zakresu
1 2 (wedtug GHG Protocol Corpo-
rate Standard emisje bezposrednie
i posrednie) oraz 50 proc. redukgji
w zakresie 3 (inne emisje posred-

nie) do 2030 r. w stosunku do roku
bazowego 2018. Tym samym wy-
brata najbardziej ambitng $ciezke
zatrzymania ocieplenia klimatu na
poziomie 1,5°C. Firma postanowita
splaci¢ rowniez swdj dtug wobec pla-
nety. Razem z WWF przez nadcho-
dzace 20 lat bedzie sadzi¢ i chroni¢
lasy tropikalne, aby wyeliminowac
z atmosfery 5,6 min ton CO, odpo-
wiadajacych jej historycznemu $la-
dowi weglowemu.

Nowa Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 to mapa drogowa dla
firmy VELUX na nadchodzacg deka-
de oraz poczatek ogromnej trans-

g
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Okna VELUX majg pozytywny slad weglowy

obejma produkgje, tan-
cuch dostaw, produkty
i pracownikow oraz do-
stawcow. Juz do 2023 r.
fabryki poprawia efek-
tywnos¢ energetyczng
swojej produkcji oraz
przejda w 100 proc. na
odnawialne zrodta ener-
gii. W tym celu nawiaza-
no strategiczne partner-

formacji biznesu. Strategia powsta-
fa przy zaangazowaniu pracowni-
kow, dlatego jest bardzo mocno
zakorzeniona w organizacji. Zmiany

stwo z firma Schneider
Electric, ktéra doradza w optymali-
zacji proceséw.

Dodatkowo firma VELUX bedzie
wprowadzac innowacje technologicz-

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

ne, aby zmniejszy¢ o 50 proc. slad we-
glowy swoich produktéw, przejs¢ na
ekologiczne, w 100 proc. jednomate-
riatowe opakowania, zwiekszy¢ wyko-
rzystanie odpadéw do blisko 100 proc.
Pracownicy ogranicza o jedna trze-
Cig stuzbowe podréze lotnicze i beda
jezdzi¢ bezemisyjnymi samochodami.
Organizacja chce tez zwigkszy¢ r6z-
norodnos$¢ miejsca pracy, ze szcze-
golnym uwzglednieniem kobiet na
stanowiskach kierowniczych oraz
aktywizacji zawodowej 0séb niepet-
nosprawnych. Na 100-lecie swojej
dziatalnosci w 2041 r. VELUX ma byc¢
Dozywotnio Neutralna Weglowo.
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Jezeli nie zadbamy o opracowanie odpowiedzialnego spotecznie i ekologicznie planu przysztych
dziatan postpandemicznych, czeka nas jeszcze wieksza katastrofa — pisze Muhammad Yunus,
laureat Pokojowej Nagrody Nobla.

Zaprojektumy gospodarke od nowa

MUHAMMAD YUNUS
bangladeski ekonomista, twérca
Grameen Bank, laureat Pokojowej
Nagrody Nobla w 2006 .

Nowy start

Koronawirus w nagtym trybie zmienit
kontekst oceny swiata. Otworzyt nam
drzwi do uprzednio niedostepnych
mozliwosci. Tabula rasa jest w naszych
rekach. Zyskalismy niebywatg wolnos¢
wyboru, wiec nasze dziatania moga
podazy¢ w dowolnym kierunku.

Zanim ponownie uruchomimy go-
spodarke, trzeba uzgodnic jej pozada-
ny format. Przede wszystkim musimy
wspolnie uznad, ze jest ona srodkiem
utatwiajacym osiggniecie wyznaczo-
nych przez nas celéw. Nie powinna
przypominac $miercionosnej putapki
stworzonej przez jakas boska site zmy-
$lg o ukaraniu ludzkosci. Nie powinni-
$my ani na chwile zapomina¢, ze go-
spodarka jest systemem stworzonym
przez nas samych. Nie mozemy usta-
wac w jej projektowaniu i usprawnia-
niu do momentu osiggniecia mozliwie
najwyzszego poziomu powszechnej
szczesliwosci.

Jesli w ktérymkolwiek momencie
stwierdzimy, ze gospodarka nie po-
daza w zamierzonym kierunku, musi-
my natychmiast znalez¢, a nastepnie
usunga¢ problem.

Jezeli naszym celem jest stworze-
nie $wiata o zerowej emisji dwutlen-
ku wegla netto, rozpocznijmy prace
nad odpowiednim sprzetem i opro-
gramowaniem. Jezeli chcemy zy¢
w $wiecie pozbawionym bezrobocia
—robmy to samo. Jesli chcemy $wiata
bez koncentracji bogactwa i majatku
w rekach nielicznych — rébmy to sa-
mo. Naszym celem powinno by¢ opra-
cowanie wlasciwego sprzetu i odpo-
wiedniego oprogramowania. Sita jest
w nas. Ludzie w stu procentach skupie-
ni na realizacji celu zwykle go osiggaja.
Nic nie jest niemozliwe.

Bardzo pomocna bedzie tu jedna
prosta, jednomysinie podjeta glo-
balna decyzja. Jasno sformutowana

instrukcja: nie chcemy wraca¢ tam,
skad przyszlismy. Nie chcemy wska-
kiwac pod te sama rynne w imie sku-
tecznego uruchomienia tak zwanego
procesu odtwarzania.

Samego procesu hie powinno sie
nawet okresla¢ mianem ,odtwarza-
nia”. Mozemy postuzyc sie terminem
Jrekonstrukcja” - pomoze to sprecy-
zowac przyswiecajacy nam cel. Klu-
czowa role do odegrania w jego osia-
gnieciu beda miaty przedsiebiorstwa.
Punktem wyjscia do programu rekon-
strukgji pokoronawirusowej musi by¢
twarda decyzja o postawieniu w cen-
trum wszelkich dziatan spotecznych
i ekologicznych.

siebiorstw spotecznych podejmowa-
nia dziatart we wszystkich obszarach
rodzacych taka potrzebe.

Wiadze beda musiaty uruchomic
wiasne programy, na przyktad opieki
nad osobami bezrobotnymi i pozba-
wionymi srodkéw do Zycia, w ramach
tradycyjnych systemoéw opieki spo-
fecznejizdrowotnej, podejmujac dzia-
fania na rzecz ozywienia wszystkich
niezbednych ustug i wsparcia branz,
w ktérych natychmiastowe urucho-
mienie przedsiebiorstw spotecznych
nie bedzie mozliwe.

Aby przyspieszy¢ wejscie na rynek
przedsiebiorstw spotecznych, wiadze
rzadowe lub osoby prywatne mogtyby

Przedsiebiorcy i inwestorzy spoteczni
entuzjastycznie wejdg na rynek, gdy ich
istnienie zostanie uznane przez rzady.

Rzady muszg zagwarantowac po-
wstrzymanie sie od oferowania ko-
mukolwiek pieniedzy — szczegdlnie
w ramach pakietéw pomocowych
- o ile nie beda miaty pewnosci, ze
zapewni to maksymalne korzysci spo-
feczne i ekologiczne.

Wszelkie dziatania na rzecz rekon-
strukgcji muszg zmierza¢ w kierunku
stworzenia gospodarki odpowie-
dzialnej spotecznie i ekologicznie -
zarbwno na poziomie poszczegolnych
panstw, jak i globalnie.

To jest TEN moment
Jedna z przetomowych zmian, ktéra
proponowatbym wprowadzi¢ do ca-
tosciowego planu rekonstrukgiji, jest
przyznanie centralnej roli nadal niszo-
wej formule biznesowej — przedsie-
biorstwu spoftecznemu. Jest to pod-
miot, ktérego celem jest rozwigzywa-
nie probleméw spotecznych, z pomi-
nieciem osobistego zysku dla udzia-
fowcdw, zwyjatkiem zwrotu naktaddw
inwestycyjnych. Po uzyskaniu zwrotu
zinwestydji catos¢ osigganych nastep-
nie zyskow przeznacza sie na rozwdj
i prowadzenie przedsiebiorstwa.
Rzady beda miaty wiele mozliwosci
tworzenia programéw zachet i okre-
slania priorytetéw otwierajacych prze-
strzen dla przedsiebiorstw spotecz-
nych, ktére mogtyby przejmowac
istotne obowiazki na rzecz przemode-
lowania gospodarki. Jednoczesnie rza-
dy nie powinny oczekiwac od przed-

tworzyc fundusze social venture capi-
tal dla przedsiebiorstw spofecznych,
na szczeblu centralnym i lokalnym,
zachecajac podmioty sektora prywat-
nego, fundacje, fundusze inwestycyj-
ne i instytucje finansowe do inwesto-
wania w nie.

Rzady powinny zachecac tradycyjne
spotki do przeksztatcania sie w przed-
siebiorstwa spofeczne, a przynajmniej
do uzyskania statusu podmiotéow od-
powiedzialnych spotecznie, namawia-
jac je do tworzenia spotecznych spétek
joint venture.

W ramach programu przebudowy
rzady moglyby finansowa¢ przedsie-

Sq wszedzie. Nie widzimy ich, po-
niewaz wspdtczesne podreczniki eko-
nomii nie uznajg ich istnienia. Stosun-
kowo niedawno do tresci programéw
nauczania na wydziatach ekonomii
wigczono rozwazania na temat biz-
nesu spotecznego, przedsiebiorczosci
spotecznej, inwestowania spotecznie
odpowiedzialnego i organizacji non
profit jako zagadnien pobocznych.
W znacznej mierze jest to skutek po-
wszechnego uznania dla instytugji
Grameen Bank i mikrokredytu.

P&ki ekonomia pozostaje nauka
o maksymalizacji zysku, nie mozemy
w pefni na niej polega¢ w programie
rekonstrukgji opartej na odpowiedzial-
nosci spoteczneji Srodowiskowej. Catg
strategie nalezatoby oprze¢ na zato-
zeniu zwigkszenia udziatu przedsie-
biorstw spotecznych w gospodarce.

Sukces przedsiebiorstw spotecznych
stanie sie widoczny nie tylko wtedy,
gdy zwiekszy sie ich udziat w gospo-
darce, lecz takze, gdy raptownie wzro-
$nie liczba przedsiebiorcéw angazu-
jacych sie w oba rodzaje dziafalnosci.
Bedzie to oznaka uruchomienia go-
spodarki opartej na odpowiedzialnosci
spotecznej i Srodowiskowej.

Gdy rzady uznaja istnienie przedsie-
biorcéw i inwestoréw biznesu spotecz-
nego, mozna bedzie spodziewac sie
ich entuzjastycznego wejscia na rynek
- beda zainteresowani odegraniem
istotnej spotecznie roli odpowiadajacej
na potrzeby wiagzace sie z ta historycz-
Nng szansa. Przedsiebiorcy w biznesie
spotecznym nie sg cztonkami matej
spotecznosci dobroczyrhcéw. Tworzg

Sita biznesu spotecznego nie tkwi
w wielkosci danej inicjatywy, lecz w liczbie

tych inicjatyw.

biorstwa spoteczne, by umozliwi¢ im
nabywanie spdfek i faczenie sie z fir-
mami znajdujacymi sie w trudnej sytu-
adji. Banki centralne mogtyby zezwoli¢
przedsiebiorstwom spotecznym, po-
dobnie jak tradycyjnym spétkom, na
otrzymywanie finansowania i inwe-
stowanie na gietdzie.

Inwestycje w przedsigbiorstwa
spoleczne

Kim s3 podmioty inwestujace w przed-
siebiorstwa spoteczne i gdzie je
znalez¢?

istotny ekosystem globalny obejmu-
jacy koncerny miedzynarodowe, du-
ze fundusze przedsiebiorstw spotecz-
nych, wielu utalentowanych prezeséw
spotek, korporacje, fundacje i fundusze
powiernicze dysponujace wielolet-
nim doswiadczeniem w finansowaniu
i prowadzeniu globalnych i lokalnych
przedsigbiorstw spotecznych.

Z chwilg uznania roli przedsie-
biorstw spotecznych przez gremia rza-
dowe wielu zadeklarowanych zwolen-
nikdw osobistego zysku chetnie sie-
gnie po niezbadane pokfady wiasnego

talentu, by wejs¢ w swiat przedsiebior-
czosci spotecznej, osiggnac sukces tak-
ze na tym polu i odegrac znaczaca role
spoteczna w dobie kryzysu.

Ludzie to urodzeni przedsiebiorcy,
a nie jednostki poszukujace
zatrudnienia

Programy odbudowy muszg przeta-
mac tradycyjny podziat zadar miedzy
obywatelami a rzadem.

Uznaje sie za rzecz oczywisty, ze
utrzymanie rodziny i ptacenie po-
datkéw to rola kazdego obywate-
la; natomiast do obowigzkéw rzadu
i — w ograniczonym zakresie — sekto-
ra organizacji pozarzadowych nalezy
rozwigzywanie wszelkich problemoéw
dotyczacych zbiorowosci spotecznej:
ochrona klimatu, tworzenie miejsc pra-
cy, opieka zdrowotna, owiata, dostep
do wody pitnej itd.

Programy odbudowy powinny za-
checac obywateli do dobrowolnego
angazowania swoich umiejetnosci
w rozwigzywanie probleméw przez
tworzenie przedsiebiorstw spotecz-
nych. Sifa biznesu spotecznego nie
tkwi w wielkos$ci danej inicjatywy,
lecz w liczbie inicjatyw. Zwielokrot-
nione mate inicjatywy przybieraja
postac istotnego dziatania w skali
krajowej.

Jednym z problemoéw, z ktérym
przedsiebiorcy spoteczni mogliby pil-
nie sie zmierzy¢, jest bezrobocie po-
wstate w wyniku zatamania sie go-
spodarki. Przedsiebiorcy spoteczni
maja mozliwos¢ tworzy¢ miejsca pra-
cy dla bezrobotnych. Moga réwniez
pomagac tym osobom zakfadac fir-
my, udowadniajac tym samym, ze
ludzie rodza sie jako przedsiebiorcy,
a nie jako osoby poszukujace pracy.
Przedsiebiorstwa spoteczne moga
zaangazowac sie w tworzenie silne-
go systemu opieki zdrowotnej we
wspdtpracy z organami rzagdowymi.

Inwestor w biznesie spotecznym to
niekoniecznie osoba prywatna. Inwe-
storami moga by¢ instytucje, na przy-
ktad fundusze inwestycyjne, fundacje,
fundusze powiernicze lub firmy spe-
cjalizujace sie w zarzagdzaniu biznesem
spotecznym. Wiele takich podmiotéw
doskonale wie, jak powinna wygladac
przyjazna wspétpraca z whascicielami
tradycyjnych spétek.

Czytaj wiecej na
kompendiumcsr.pl

Chronimy stare gatunki drzew owocowych

Bladorézowa, Czarna Pézna czy
Hedelfiriska - co wspdlnego maja
zréznorodnoscia biologiczng i zdro-
wiem Polakéw? Na to pytanie od-
powiada Fundacja Banku Ochrony
Srodowiska, organizator projektu
edukacyjnego ,,TRADYCYJNY SAD".

W projekcie , Tradycyjny sad” zache-
camy do sadzenia drzew owocowych
starych odmian, ktére maja natural-
na odpornos¢ na mréz, choroby czy
szkodniki, a ich owoce nagradzaja

sadownikéw swoim wyjatkowym
smakiem.

Projekt skierowany jest do szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych.
Uczniowie poszerzajg swoja wiedze
o restytucji starych odmian drzew
owocowych i sposobu ich pielegnadji.

W 2021 roku do projektu zgtosito
sie 231 szkot z catej Polski. Po pierw-
szym etapie wytonilismy 149 naj-
lepszych zespotdw, ktére otrzyma-
ty granty na zatozenie minisaddw.
Bezposrednia edukacja dotyczaca

Zatéz sad przy szkole!

sadowniczego dziedzictwa Polski
i pojeciem restytucji starych odmian
drzew objelismy 1630 uczestnikéw

projektu. Dzieki temu, ze akcje edu-
kacyjna prowadzity tez zespoty kon-
kursowe, z tematem zapoznato sie
dodatkowo ok. 15 tysiecy uczniow,
rodzicéw i nauczycieli.

Uczniowie zatozyli 149 szkolnych
minisadéw sktadajacych sie z co naj-
mniej 5 drzew starych odmian cze-
resni. Sadzili je dookota swojej szko-
fy lub na terenie og6lnodostepnym.

W nowo powstatych minisadach
uczestnicy czwartej edycji projektu
»Tradycyjny Sad” zasadzili ponad

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

770 drzew starych odmian czeresni,
takich jak np. Bladorézowa, Czarna
Pézna, Hedelfiriska.

W ramach tworzenia ,Pomologicz-
nej mapy Polski”, czyli mapy, kté-
ra méwi o budowie, pochodzeniu
i pokrewienstwie, funkcjonowaniu
oraz wiasciwosciach odmian drzew,
uczniowie odnaleZli w swojej okolicy
okoto 150 drzew owocowych posa-
dzonych przed 1960 r. i przyczynili
sie do uchronienia tych odmian
przed wyginieciem.


http://www.kompendiumcsr.pl

MEREr

MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

KOMPENDIUMCSR.PL - 13

Mark Kramer jest wspdtautorem koncepcji Tworzenia Wspolnej Wartosci (Creating Shared Value — CSV).
Zarzadza firmga doradczg, ktorej celem jest promowanie zmian spotecznych dzieki rozwijaniu organizacji
w mysl strategii CSV i filantropii katalitycznej. Czym sg te pojecia i jak je stosowac?

Budowanie przewagl konkurencyjne,

WYWIAD
Z MARKIEM KRAMEREM,

WSPOLAUTOREM
KONCEPCJI CSV

Jak postrzega pan kariere strate-
gii odpowiedzialno$ci opartejna
Tworzeniu Wspodlnej Wartosci?
Bardzo dobrze: obserwujemy przed-
siebiorstwa z catego Swiata, ktdre
zaczely ja stosowac. Zgromadzili-
$my szereg przyktadéw firm z roz-
nych sektoréw gospodarki, ktére
buduja przewage konkurencyjna
i poprawiaja swoje wyniki finanso-
we dzieki strategii Tworzenia Wspol-
nej Wartosci.

W jaki spos6b mozna zmierzy¢
efekty tej strategii?

W Tworzeniu Wspélnej Wartosci
chodzi o znalezienie korzysci eko-
nomicznych z dziatania na rzecz
rozwigzywania probleméw spo-
tecznych. To tak jak Tesla, ktora
stata sie niezwykle wartosciowym
przedsiebiorstwem jako pionier
w branzy samochodéw elektrycz-
nych wolnych od emisji, czy Yara
- norweski producent nawozéw,
ktéry pomdgt podnies¢ dochody
2 min rolnikéw w Tanzanii i zwiek-
szyt o 50 proc. swojg sprzedaz w re-
gionie, czy tez firma ubezpieczenio-
wa Discovery z RPA, ktéra zache-
ca klientéw do dbatosci o zdrowie,
w wyniku czego oczekiwana $red-
nia dtugos¢ zycia ubezpieczonych
wzrasta o 8 lat. W kazdym z tych
przypadkéw Tworzenie Wspolnej
Wartosci dotyczy konkretnego pro-
blemu spotecznego, ktéry ma zna-
czenie dla przedsiebiorstwa i jego
sukcesu. Inicjatywa CSV w sposob
mierzalny wptywa na problem spo-
teczny, ktérego dotyczy, i zwiek-
sza udziat w rynku lub rentownos¢
przedsiebiorstwa.

Wspomina pan giéwnie o duzych
przedsiebiorstwach. Czy koncep-
cja Tworzenia Wspoélnej Wartosci
jest odpowiednia dla mniejszych
firm?

Jak najbardziej. Istnieje wiele mozli-
wosci i niszowych rynkéw, na ktére
mozna dostarczac produkty i ustugi
odpowiadajace na wyzwania spo-
teczne. Réwniez w obszarach, ktére
niekoniecznie sa atrakcyjne dla du-
zych przedsiebiorstw.

Mark Kramer wraz z prof. Michaelem E. Porterem od 2011 roku rozwijaja koncepcje Tworzenia
Wspdlnej Wartosci, publikujac kolejne artykuty natamach ,,Harvard Business Review”.

Jak najprosciej wyttumaczy¢ ré6z-
nice pomiedzy CSR a CSV?
Wartos¢ wspdlna nie zastepuje CSR.
CSV w odniesieniu do przedsiebior-
stwa dotyczy jednego lub dwéch
zagadnien, ktére sg istotne dla jego
konkurencyjnosci. Jednak poza ty-
mi zagadnieniami przedsiebiorstwa
sg zobowiazane dziata¢ jako ,do-
brzy obywatele’, w odpowiedzialny
sposob ksztattowad swoj wplyw na
srodowisko, stwarzac¢ odpowiednie
warunki pracy, dba¢ o bezpieczen-
stwo swoich produktéw i uczciwg
polityke cenowa. CSV nie wytacza
istotnosci tych kwestii.

W jaki sposdb przedsiebiorstwa
moga poszukiwa¢ swojego obsza-
ru konkurencyjnosci w mysl CSV?
Poszukujac obszaru, w ktérym zaze-
biaja sie kwestie spoteczne, mozli-
wosci biznesowe i konkretne umie-
jetnosci, zasoby i produkty organi-
zacji. Odpowiedz bedzie inna dla
kazdego przedsiebiorstwa, cho¢ dla
okreslonych branz mozna wskazac
pewne cechy wspdlne. Dla branzy
spozywczej jest to wartos¢ odzywcza
oferowanych produktow i kwestie
zdrowia: to, w jakim stopniu ich
produkty przyczyniaja sie do otyto-
4ci, cukrzycy czy chordb serca. Drugi
zestaw problemoéw jest zwigzany
z pozyskiwaniem surowcow, czesto
uprawianych przez drobnych rolni-
kéw, ktorych produktywnosé jest bar-
dzo niska. Ich dochody poprawityby
sie, gdyby uzyskali dostep do lep-
szej wiedzy rolniczej. Larcuch dostaw

i ochrona zdrowia to powtarzalne
dla tej branzy obszary, ale to, co fir-
ma wybierze jako swdéj obszar Two-
rzenia Wspdlnej Wartosci, bedzie jej
sposobem na wyrdznienie sie posréd
innych przedsiebiorstw.

Co faczy firmy opierajace swoj
biznes na Tworzeniu Wspélnej
Wartosci?

Po pierwsze, ujety one cel spoteczny
jako cze$¢ misji firmy. Ich celem nie
jest jedynie maksymalizacja zysku
i sprzedazy, ale tworzenie wartosci
dla spoteczenstwa. Po drugie, firmy
te mierza i dziataja w kierunku zwiek-
szenia i optymalizacji tych korzysci
spotecznych. Po trzecie, wizja lideréw,
w szczegdlnosci prezesa lub prezeski,
obejmuje wigczenie CSV do dtugoter-
minowe;j strategii przedsiebiorstwa.

Czy inwestorzy oczekuja transpa-
rentnosci?

Mysle, ze wielu inwestoréw nie ma
wiedzy co do zakresu, w jakim kwe-
stie spoteczno-Srodowiskowe wpty-
waja na efektywnos¢ inwestycji. Wielu
inwestoréw zwraca uwage na kryte-
ria ESG i korzysta z nich, by odrzucic¢
przedsiebiorstwa czy branze ryzy-
kowne lub szkodliwe. Czy taki od-
siew faktycznie wiaze sie z poprawa
wynikéw portfela inwestycyjnego?
Tego nigdy nie wykazano. Inwesto-
rom, ktérzy chca skoncentrowac sie
na przedsiebiorstwach Tworzacych
Wspdlng Wartos¢, trudno stwierdzic,
czy dane przedsiebiorstwo faktycznie
realizuje te strategie, poniewaz biznes

niespecjalnie potrafi faczy¢ korzysci
spoteczne z korzy$ciami ekonomicz-
nymi dla akcjonariuszy.

A jak pan widzi przysztosc inwesto-
wania zaangazowanego spotecznie?
Istnieje szeroka gama oczekiwan
wzgledem takiego inwestowania:
od poszukiwania rynkowych stop
zwrotu (i wyzszych) do traktowania
tego rodzaju inwestycji jako alterna-
tywy dla dziatalnosci charytatywnej.
Jest to bardzo obiecujacy obszar, ofe-
rujacy wiele ciekawych instrumen-
téw finansowych, ktére umozliwia-
ja rentowne realizowanie potrzeb
spotecznych. Niektdre inwestycje
zaangazowane spotecznie nie sg ni-
czym nowym, przykladowo - inwe-
stycje w infrastrukture, energetyke
lub rozwdj spotecznosci. Widac tez
pewne wspaniate przyktady. Jednym
z akcjonariuszy firmy Tesla jest fun-
dusz venture capital z siedzibg w San
Francisco, DBL (Double Bottom Line)
Investors. Jest to fundusz inwestycyj-
ny dysponujacy kwotg 400 min do-
laréw. Celem kazdej jego inwestycji
jest oddziatywanie spoteczne w celu
tworzenia miejsc pracy w spoteczno-
sciach o niskich dochodach lub od-
dziatywanie na $rodowisko. Wyniki
tego funduszu plasuja sie w gérnym
kwartylu funduszy inwestycyjnych
ostatniej dekady. S tez inne fundu-
sze o bardziej filantropijnym nasta-
wieniu, jak Omidyar Network: spo-
teczny fundusz inwestycyjny i fun-
dacja eBay, ktére podejmuja dzia-
tania takie jak inwestycje w szkoty
w Afryce lub Indiach. Pobieraja one
miesieczne czesne w wysokosci za-
ledwie jednego lub dwdch dolaréw,
dzieki czemu sa w stanie pozostawac
rentowne i zapewnia¢ edukacje na
wyzszym poziomie. Szkoty stanowia
skalowalny model - moga sie rozwi-
ja¢, poniewaz generuja zysk i zwrot
zinwestycji w sposob, w jaki nie mo-
ga tego robi¢ dotacje charytatywne.
Rozmawiata

MAGDALENA GOJSKA
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Mark Kramer — ekonomista zwigzany z Uni-
wersytetem Harvarda oraz organizacjg Clinton
Global Initiative. Ma tez doswiadczenie w biz-
nesie oraz kancelariach prawnych.

Czytaj wiecej na
kompendiumcsr.pl

Tworzenie wartosci

PROF.
BOLESLAW
ROK
Akademia
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Kozminskiego

Przez ostatnie kilkadziesiat lat po-
wtarzano, ze celem firmy jest mak-
symalizacja wartosci dla akcjo-
nariuszy. Ten klasyczny poglad,
wynikajacy z teorii agengji, byt nie
do podwazenia, chociaz niektorzy
prébowali. W latach 70. ubiegtego
wieku E. Freeman pisat o koniecz-
nosci uwzgledniania przez mene-
dzeréw oczekiwan réznych inte-
resariuszy, czyli wszystkich tych
organizacji i 0séb, bedacych pod
wptywem firmy lub majacych
mozliwos¢ wptywu na funkcjo-
nowanie firmy — a wiec nie tylko
akcjonariuszy.

Tworzenie wartosci wspoinej

Dopiero 15 lat temu M. Porter
i M. Kramer przyczynili sie do zmia-
ny tego paradygmatu. Pokazali
bardzo wyraznie, ze biznes powi-
nien dazy¢ do tworzenia wartosci
wspolnej (wspétdzielonej) poprzez
takie strategie, ktére — usprawnia-
jac warunki spoteczne i ekono-
miczne, w jakich zyje dana spo-
fecznos¢ — przyczyniaja sie do two-
rzenia przewag konkurencyjnych.

Tworzenie wartosci systemowej
Dzi$ coraz wiecej méwi sie o two-
rzeniu przez biznes wartosci sys-
temowej, ktéra ma przynajmniej
trzy wymiary: zrownowazony
— czyli tworzenie wartosci ekono-
micznej, ekologiczneji spotecznej
jednoczesdnie, z charakterystyka
okreslong w ramach raportowania
pozafinansowego (ESG); wspot-
dzielony - czyli tworzenie wartosci
dla wszystkich kluczowych grup
interesariuszy; i regeneratywny
— czyli préba generowania dtugo-
terminowych korzysci w procesie
ochrony i rozwoju réznorodnych
zasobéw niezbednych w przy-
sztosci. W ten sposob uzyskuje-
my dzi$ catkiem inna perspektywe
funkcjonowania przedsiebiorstw
w spoteczenstwie.

Zrownowazone zycie w zgodzie z planetg

Dzi$ kwestie sSrodowiskowei odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna zaczynajq
by¢ podstawa myslenia o tym, jak
tworzy¢ finansowa i pozafinanso-
waq wartos¢. W obszarze ochrony
srodowiska firmy powinny si¢ na-
wzajem inspirowac i motywowac,
bo na horyzoncie pojawit sie wspol-
ny cel - walka o nasza planete.

Zabka chce promowa¢ zréwnowa-
zony styl zycia, pozytywnie oddzia-
tywac na otoczenie, wzmacniac kul-

ture réwnych szans, wdrazac¢ naj-
lepsze praktyki zarzadcze i zosta¢
najbardziej zielong siecig convenien-
ce w Europie Srodkowej.

Nowe ambitne cele, a takze prio-
rytety i zobowiagzania strategiczne
Grupy Zabka na najblizsze lata zostaty
zdefiniowane w kompleksowej Stra-
tegii Odpowiedzialnosci. Sg wsréd
nich m.in.: zwigkszenie poziomu sa-
tysfakgji klientéw tak, aby Zabka byta
ich pierwszym wyborem; podwojenie
sprzedazy produktow zywieniowych

D A
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Sklep Zabka zasilany zielong energig

marki wtasnej promujacych zdrowy
i zrbwnowazony styl zycia (do 2025r.);
zmniejszenie 0 25% wagi marnowa-

nej zywnosci w operacjach wiasnych
i sklepach w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2020 (docelowo zmniejsze-
nie o pofowe po 2025 r.).

Sie¢ zamierza tez podnies¢ po-
ziom satysfakcji wspoétpracujacych
z nia franczyzobiorcéw, by Zabka
zostata uznana za najlepszy model
franczyzowy w Polsce do 2025 r.,
oraz zwiekszy¢ zaangazowanie pra-
cownikéw, by do 2025 r. znalez¢ sie
w TOP25 najlepszych pracodawcéw
wg Instytutu Gallupa.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

Przed Zabka tez lata pracy nad de-
karbonizacjg far\cucha dostaw i cyr-
kularnoscia, by do 2025 r. osiggna¢
neutralnos¢ klimatyczng i ograniczy¢
intensywnosc¢ emisji gazéw cieplar-
nianych. Juz dzi$ firma udowadnia, ze
podjete w tym zakresie zobowiazania
to realny plan - jest pierwsza firmg
w Polsce i pierwsza siecig spozywczg
w regionie, ktorej cele dekarbonizacji
zostaty naukowo zweryfikowane i za-
twierdzone przez miedzynarodowg
inicjatywe Science Based Targets (SBT).
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W 2014 roku Kailash Satyarthi zostat laureatem Pokojowej Nagrody Nobla za skuteczng aktywnos¢
na rzecz przeciwdziatania niewolniczej pracy dzieci. Nam opowiada o tym, jak stworzyt od zera
Swiatowy ruch na rzecz walki z pracg dziecii jak udato mu sie zaangazowac do tego konsumentow.

Jak wyzwolitem tysigce dzieci z niewoll

WYWIAD Z KAILASHEM
SATYARTHIM, LAUREATEM

POKOJOWEJ NAGRODY
NOBLA W 2014 R.

Dokonat pan wielkiej zmiany spo-
tecznej, sprzeciwiajac sie systemo-
wi kastowemu i niewolniczej pracy
dzieci. Powiedzial pan ,nie” ubé-
stwu, ktérego zrodta lezg w posta-
wach spotecznych. Jak udato sie to
osiagnac?

Troska o najbardziej marginalizowa-
ne dzieci, jak réwniez Swiadomos¢ ich
problemoéw towarzysza mi od dzie-
cinstwa. Kiedy miatem piec i pét ro-
ku, widywatem pod szkofg pewnego
chtopca, ktéry jednak nie chodzit do
szkoty. Pomyslatem juz wtedy, ze co$
jest nie w porzadku. Ja uczeszczatem
juz na lekcje i zastanawiatem sie, dla-
czego ten chtopiec nie. Pytatem o to
mojego nauczyciela, dyrektora szkoty,
przyjaciot, a pewnego dnia postano-
witem zadac to pytanie ojcu dziecka,
ktére pracowato jako pucybut. Kiedy
zapytatem, dlaczego nie postat syna
do szkoty, odpowiedziat: ,My jestesmy
poto, zeby pracowac”. Bardzo mnie to
zdenerwowato. | tak sie zaczeto.

Nie wiedziatem, jak mégtbym po-
moc takim dzieciom, poniewaz nie
istniata wtedy jeszcze zadna organi-
zacja ani grupa aktywistow, ktorzy
zajmowaliby sie tym tematem. Bra-
kowato tez Swiadomosci i wiedzy na
temat niewolniczej pracy dzieci. Mo-
je aktywne dziatanie rozpoczeto sie
w czasie, gdy bytem redaktorem i wy-
dawca jednego z dziennikéw. Pewne-
go dnia przyszedt do mnie cztowiek,
ktérego corka miata zostac sprzeda-
na do domu publicznego, i poprosit,
abym opisat te historie w dzienniku.
Gdy pracowatem nad tekstem, dosze-
dtem do wniosku, ze to nie wystarczy.
Musiatem zrobic¢ co$ konkretnego. Nie
miatem czasu do stracenia, poniewaz
tekst moégt sie ukazac i trafi¢ do czy-
telnikéw, ale do tego czasu dziewczy-
na prawdopodobnie zostataby juz
sprzedana. Postanowilismy odbi¢ jg
razem z jej ojcem i grupa przyjaciot,
ale byto nas zbyt niewielu. Zostalismy
pobici i wyrzuceni. To mnie jednak
nie powstrzymato i zdecydowatem
sie pdjs¢ do sadu. Prawo w Indiach
nie regulowato wtedy kwestii pracy

Przymusowa praca dzieci

MAREK
KRUPINSKI
dyrektor generalny

¥

o UNICEF Polska

Praca dzieci to jedno z najpowaz-
niejszych zagrozen dla realizacji ich
praw. Przybiera ona rézne formy,
w zaleznosci od kraju, wieku i ptci.
Niestety, czesto jest niebezpieczna
dla zdrowia i zycia najmtodszych.
Dzieci najczesciej pracuja w rol-
nictwie, ustugach i przemysle. Pra-
ca naraza na szwank ich edukacje,
ogranicza prawa, przyszte mozliwo-
$ci i utrwala btedne koto ubdstwa.

dzieci, ale istniaty przepisy dotyczace
nielegalnego przetrzymywania ludzi.
To wystarczyto, zeby uratowac dziew-
czyne. Oprécz niej wolno$¢ odzyskato
36 innych 0séb. Poprzez uwolnienie
dzieci, ktére urodzity sie i wychowa-
ty w niewoli, zrozumiatem, czym jest
definicja wolnosci. Uznatem, Ze nie
moge zwlekac, poniewaz w podobnej
sytuadji jest jeszcze wiele oséb. Wte-
dy rozpoczatem aktywne wyzwalanie
dzieci przetrzymywanych w niewoli.
Doswiadczenie nauczyto mnie jed-
nak, ze poza fizycznym uwolnieniem
istnieje wiele innych aspektow, ktére
wymagaja dziatania, zeby dzieci mo-
gly by¢ wolne od niewolnictwa. Zro-
zumiatem, ze nalezy zmienia¢ prawo
i wprowadzi¢ zapisy do konstytugji,
ktére zagwarantujg wszystkim dzie-
ciom dostep do edukadji. Ze wzgle-
du na to, ze problem nie dotyczyt
wylacznie Indii, zaczatem pracowac
nad tym problemem z ludZmi w Paki-
stanie, Bangladeszu i Nepalu. W pew-
nym momencie uswiadomitem so-
bie takze, Zze dla dobra sprawy nalezy
stworzy¢ Swiatowy ruch w tej sprawie.
Dlatego tez zorganizowalismy mie-
dzynarodowy marsz przeciwko pracy
dzieci, ktéry w ciggu 6 miesiecy odbyt
sie w 103 krajach. Byt to krok ku stwo-
rzeniu $wiatowego ruchu przeciwko
wyzyskowi.

Ten globalny marsz pomégt stwo-
rzyc jeden z pierwszych progra-
mow edukacyjnych, skierowanych
do konsumentoéw. Jego celem by-
o ograniczenie popytu na towa-
ry wytwarzane za posrednictwem
niewolniczej pracy dzieci. Jak to
sie odbylo?

Dzieci, ktére uwalniamy, sa zatrudnia-
ne w wielu branzach przemystu, m.in.
do produkgji dywanéw. Juz w latach
80.zauwazytem, ze wrazz popytem na
tanie dywany ro$nie popyt na najtan-
szg site robocza. Jej zZrédtem s dzieci,
z ktérych wiekszos¢ to ofiary handlu
ludZmi. Zostaty zabrane do pracy ze
swoich rodzinnych wiosek. Uwalniajac
dzieci, zrozumiatem tez, Ze nie jestem
w stanie pomac wszystkim zniewolo-
nym, tym bardziej ze wérdd lokalnych
urzednikéw i policji szerzyta sie korup-
cja. Widziatem potrzebe prowadzenia
kampanii edukacyjnej dla konsumen-

160 milionéw dzieci
zmuszanych do pracy
Od 2000r. liczba dzieci zmuszonych
do pracy zmniejszyta sie. Niestety,
postep w walce z procederem za-
trzymat sie po raz pierwszy od 20 lat.
Jest to zwigzane ze wzrostem liczby
ludnosci, powtarzajacymi sie kryzy-
sami, skrajnym ubdstwem i nieodpo-
wiednig polityka spofeczna. Szacuje-
my, ze obecnie az 160 min dzieci jest
zmuszanych do pracy. Sytuacje po-
garsza pandemia COVID-19. Do kon-
ca 2022 . liczba dzieci zmuszonych
do pracy na catym Swiecie moze sie
zwiekszy¢ o dodatkowe 9 milionéw.
Zjawisko to jest najpowszech-
niejsze w krajach Afryki Subsaha-

52 mid dol. mogtyby zapewnic¢ ochrone socjalng kazdemu dziecku i kazdej ciezarnej
w biednych krajach. Tyle $wiat wydaje na dwa dni walkiz pandemig —twierdzi indyjski noblista.

téw — skoro ludzi w Europie i Ameryce
interesowaty tematy zdrowej zywnosci
i humanitarnego traktowania zwierzat
czy testowania na nich kosmetykéw,
problem niewolniczej pracy dzieci mo-
ze réwniez stac sie im bliski.

To zachecito mnie do przeprowa-
dzenia kampanii najpierw w Niem-
czech, a potem w Ameryce i pozosta-
tych krajach Europy. Kampania, ktéra
rozpoczelismy w 1990, byta poswie-
cona problemowi wyzysku i niewolni-
czej pracy dzieci, ale tez ogélnie poje-
tego niewolnictwa i warunkdéw pracy.
W jej nastepstwie konsumenci zaza-
dali gwarangji — certyfikatu potwier-
dzajacego, ze kupowane przez nich
dywany nie zostaty wyprodukowane
przez dzieci. Wczesniej nic podobne-
go nie istniafo — trzeba byto opraco-
wac niezalezny system certyfikacji.
Ten system certyfikacji nazwalismy
Rugmark (,rug” to po angielsku dy-
wan - przyp. red.), dzi$ znany jest jako
GoodWeave (,dobry splot”).

Dzieki tej kampanii naprawde wiele
sie zmienito, poniewaz wraz ze $wia-
domoscig konsumentéw na temat
wspdtczesnego niewolnictwa wzro-
sta ich odpowiedzialnos¢. Stopniowo
zwieksza sie takze odpowiedzialnos¢
korporacji oraz ich zaangazowanie,
dzieki czemu moga lepiej spetniac
oczekiwania konsumentéw w zakre-
sie etyki i pracowac rozwigzaniami, by
zapewniac dzieciom dostep do wyzy-
wienia i edukacji. Efekty naszych dzia-

ryjskiej. Przekonatem sie o tym pod-
czas wyjazdéw z misja UNICEF do
Sierra Leone, Mali czy Nigru. Tam
praca dzieci jest powszechna, a jej
gtéwne przyczyny to ubdstwo i brak
edukadji. Wedtug UNICEF kazdy do-
datkowy rok nauki przektada sie na
10-proc. wzrost dochodu dziecka
w przysztosci. Edukacja to po pro-
stu inwestycja. Niestety rowniez
w wielu krajach arabskich, zyjacych
z turystyki, praca dzieci odbywa sie
kosztem nauki. Z takim doswiad-
czeniem spotyka sie wielu polskich
turystéw. Dlatego kilka lat temu
zrealizowalismy program ,Etyczne
podréze”. Zachecalismy w nim
wszystkich podréznikéw do zwré-

far s3 ogromne: w ciggu 20 lat liczba
dzieciecych niewolnikéw w przemy-
$le dywanowym spadta z miliona do

200 tysiecy.

Jakie dziatania panskim zdaniem na-
lezy podja¢, aby ograniczy¢ problem
niewolnictwa w fancuchach dostaw
korporacji?

Nie ma jednego rozwigzania - nalezy
skupi¢ sie na kilku kwestiach. Kazdy
przypadek niewolnictwa stanowi ska-
ze na honorze ludzkosci i rzuca cien
na cywilizacje, kulture, a takze polityke
i gospodarke. Nikt nie powinien zy¢
w niewoli. Zeby osiggna¢ ten cel,
wciaz jeszcze trzeba zrobic¢ napraw-
de duzo. Nalezy walczy¢ z utrwala-
nym przez lata sposobem myslenia,
ktory nie sprzyja poszanowaniu ludz-
kiej wolnosci. W zwigzku z tym jeden
z kluczowych obszaréw to wtasnie
swiadomos¢ spoteczna. Kolejnym
aspektem jest prawo - trzeba je od-
powiednio zmieni¢ i egzekwowac,
wprowadzajac odpowiedzialnos¢ za
stosowanie niewolnictwa. Obowiaz-
kiem przedsiebiorstw powinno by¢
zagwarantowanie, ze w ich fancu-
chach dostaw nie ma miejsca na takie
praktyki. Nie mozna tez pomina¢ kwe-
stii systemu edukacji, ktéry powinien
zapewniac dostep do odpowiedniej
jakosci ksztatcenia wszystkim dzie-
ciom, mtodziezy i dorostym. Wy-
ksztatcenie jest konieczne po to, zeby
zwiekszac wptyw jednostki na rzeczy-

cenia uwagi na etyke podrézowa-
nia oraz kulture krajow, w ktérych
spedzaja swoje wakacje.

Presja ma sens

Kazdy z nas moze na co dzien przy-
czyniac sie do walki z praca dzieci.
Jak? Wszystko zaczyna sie od Swia-
domosci. Swiadome zakupy i wspar-
cie uczciwego handlu sa kluczowe.
Z kolei zdobywanie informadji i py-
tanie producentéw o pochodzenie
produktu powoduje presje konsu-
mencka, ktéra ma sens. Wazne jest
réwniez wsparcie organizacji poza-
rzadowych, inicjatyw i kampanii na
rzecz walki z praca dzieci, bo kazde
dziecko ma prawo do dziecinstwa.

wistos¢. Edukacja to najsilniejsza bron
w walce z niewolnictwem.

Niezbedne jest tez podjecie dziatan
sprzyjajacych rozwojowi spoteczne-
mu, poniewaz rozwdj gospodarczy
i dobrobyt muszg przektadac sie na
rozwdj jednostki ludzkiej. Nalezy stwo-
rzy¢ nowe mozliwosci dla mtodych
ludzi i zwiekszy¢ liczbe programéw
wsparcia spotecznego, ktére bedg
pomagaty likwidowac niewolnictwo.

Powiedzial pan kiedys, ze najlepsze
efekty osiagat pan na skutek ztosci,
gniewu na to, jak wyglada rzeczy-
wistos¢. Na co obecnie jest pan zty?
Jestem niezadowolony z tego, ze mi-
mo zaawansowanych metod komu-
nikacji, zdobyczy ery cyfrowej, facz-
nosci kosmicznej itd. dzieci sg nadal
wykorzystywane przez dorostych.
Szacuje sie, ze 150 milionéw dzie-
ci jest zaangazowanych w réznego
rodzaju formy pracy. Niewolnictwo
dotyka 1,5 miliona z nich. Innym waz-
nym problemem jest przemoc wobec
dzieci - doswiadcza jej ponad poto-
wa chiopcéw i dziewczynek. W wielu
wypadkach jest to przemoc na tle sek-
sualnym. Wiec z jednej strony uwaza-
my sie za rozwiniete spofeczenstwo,
azdrugiej nie potrafimy chroni¢ dzie-
ci przed przemoca. Wskutek zmian
spotecznych dzi$ mtodziez staje sie
coraz bardziej niecierpliwa i nietole-
rancyjna. Dlatego tez jedno z moich
najwazniejszych wyzwan polega na
wigczaniu mtodych ludzi do dziatania
tak, aby poczuli sie obywatelami swia-
ta i zrozumieli wartos¢ moralnej oraz
spotecznej odpowiedzialnosci. Zalezy
mi na tym, zeby mtodzi ludzie stawali
sie przywddcami - liderami gotowy-
mi rozwigzywac problemy swiata.

Co bylo najwiekszym wyzwaniem,
z jakim musiat zmierzy¢ sie pan
w tej ponad 40-letniej walce z nie-
wolnicza praca dzieci?
Najtrudniejsza kwestia nie jest widocz-
na gotym okiem, poniewaz dotyczy
sposobu myslenia. Spofeczenstwo na
catym swiecie postrzega dzieci w spo-
s6b, ktory nie jest dla nich korzystny.
W wielu krajach dzieci nie sg chronio-
ne, poniewaz najmtodsi obywatele nie
majg zadnego wptywu na polityke.
Politycy dobrze wiedzg, ze dzieci nie
pociagna ich do odpowiedzialnosci,
wiec sktadaja im puste obietnice.

Na temat dzieci méwi sie wiele do-
brego, ale za tymi pieknymi stowami
nie ida czyny. Razi mnie hipokryzja,
z jaka traktuje sie sprawy dzieci i nie
szanuje wartosci dziecirstwa. Ogrom-
ng przeszkoda w mojej pracy jest wiec
podejécie, w ktérym brak miejsca na
troske o najmtodszych.

Rozmawiata
BARBARA SZCZESNA
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Kailash Satyarthi—zatozyciel i wspdttworca
organizacji walczacych z niewolnicza
pracag dzieci, ktore w sumie interweniowaty
w sprawie 78 tys. matoletnich robotnikdw.

Czytaj wigcej na
kompendiumest.pl
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Dr Shirin Ebadi przezyta rewolucje, ktéra doprowadzita do drastycznego ograniczenia
wolnosci kobiet w Iranie. Od tego czasu stale walczy o ztagodzenie praw dyskryminujacych
kobiety i przestrzeganie praw cztowieka.

Imigranci, prawa kopiet | clagta walka

WYWIAD Z SHIRIN EBADI,

LAUREATKA POKOJOWEJ
NAGRODY NOBLA W 2003 R.

Jest pani pierwsza kobieta w histo-
rii Iranu, ktdra zostata sedzig, oraz
pierwsza obywatelka swojego kra-
juwyrézniona Pokojowa Nagroda
Nobla za zaangazowanie w kwestie
obrony praw czlowieka. Ktore ze
swoich dotychczasowych osiagniec
uwaza pani za najwazniejsze?

Patrzagc na moja kariere prawnicza,
uwazam, ze moim dotychczasowym
najwiekszym osiggnieciem byto udo-
wodnienie muzutmanom, ze obowia-
zujace w Iranie prawa, do tej pory
uwazane za prawa wywodzace sie
zislamu, a przez to postrzegane jako
niezmienne i niepodwazalne, moga
zosta¢ zmodyfikowane i nadal pozo-
stang zgodne z nasza religia. Przykta-
dem takiego prawa jest kwestia opieki
nad dzie¢mi, ktéra w 2004 roku zosta-
ta zmodyfikowana na korzys¢ kobiet.

Jakie gtéwne wyzwania stoja przed
krajami europejskimi w zwiazku
z kryzysem migracyjnym?

Nie méwi sie o tym czesto, ale imi-
granci moga stac sie dla Europy szan-
sa na rozwdj. Jednak zeby to byto
mozliwe, rzady i spoteczenstwa kra-
jow, w ktorych osiedlaja sie te osoby,
powinny zapewni¢ im kilka niezbed-
nych elementéw. Po pierwsze, udo-
stepni¢ mozliwos¢ ksztatcenia sie, po
drugie - zapoznac imigrantéw przy-
bywajacych do nowego kraju i kregu
kulturowego z miejscowa kultura. Po
trzecie wreszcie, imigranci powinni
mie¢ mozliwos$¢ nauczenia sie kon-
kretnych zawodéw, zeby dzieki temu
mogli stac sie uzytecznymi obywate-
lami dla lokalnej spotecznosci.

Juz w chwili obecnej istniejg w Eu-
ropie takie zawody, ktore wykonuja
wiasciwie tylko imigranci. Przypus¢-
my teraz, ze z jakiej$ przyczyny nagle
opuszczajg oni Europe. Pojawia sie
pytanie, kto wykonywatby te prace
zamiast nich. Gdyby imigranci opuscili
Europe, rozwdj gospodarki mégtby sie
zatrzymac lub co najmniej spowolnic.

Z drugiej strony spoteczenstwa
w Europie starzeja sie, a nie od dzi$
wiadomo, ze do prosperowania
w sensie gospodarczym kazdy kraj

Pokojowa Nagroda Nobla zostata przyznana dr Shirin Ebadi za dziatalnos$¢ narzecz
praw kobiet, dzigki ktérej ztagodzono czes$¢ dyskryminacyjnych praw.

potrzebuje mtodych ludzi — tzw. $wie-
zej krwi. Niemniej czerpanie korzysci
gospodarczych ze zjawiska imigradji
jest mozliwe jedynie w sytuacji, gdy
kazdy kraj nie tylko zapewni tym lu-
dziom wiedze o lokalnej kulturze, ale
takze wprowadzi ich w te kulture i za-
pewni imigrantom szkolenia zawo-
dowe, zeby mogli by¢ pozytecznidla
spotecznosci lokalnej.

Wielu zgodzi sie, ze nalezy wspie-
racludzi, ktérzy uciekaja do Europy
przed konfliktami zbrojnymi, ale
opisany przez pania proces asy-
milacji moze budzi¢ u niektérych
pewne obawy. W jaki sposéb moz-
nawspomoéc go, odpowiadajac jed-
noczesnie na obawy europejskich
spoleczenstw?

Przede wszystkim, zeby zminimali-
zowac obawy, nalezy zminimalizo-
wac ryzyko, a co za tym idzie - trze-
ba zapewnic¢ bardzo doktadna kon-
trole bezpieczenstwa, zeby zwery-
fikowa¢, czy dana osoba, ktéra ma
zamiar osiedli¢ sie w danym kraju
jako imigrant, nie ma za sobg krymi-
nalnej przesztosci lub nie byta zaan-
gazowana w jakakolwiek dziatalno$¢
terrorystyczna.

Poza tym rzady panstw europej-
skich musza uswiadamia¢ swoich
obywateli o tym, ze obecnos¢ imi-
grantéw moze by¢ korzystna dla przy-
sztosci Europy, moze wspomac dalszy
rozwoj gospodarczy kontynentu.

Ci ludzie to nie tylko konsumenci,
to takze potencjalni przedsiebiorcy
— producenci i innowatorzy.

A w jaki sposéb nalezy pani zda-
niem dziala¢ w kontekscie imigran-
tow wobec problemu, jakim jest
pozycja kobiet w spoleczeristwach
muzutmanskich? W Europie podej-
mowane s rozne dziatania wspie-
rajace emancypacje kobiet - m.in.
obowiazkowe kursy lokalnego je-
zyka. W jaki sposdb podejs¢ do
tego problemu?

Zaréwno mezczyzni, jak i kobiety z kra-
jow islamskich musza rozumie¢ pozy-
cje kobiet w europejskim spoteczen-
stwie, ktorego czescig chca sie stac.
Islamscy mezczyZzni powinni réwniez
zna¢ konsekwencje naruszania praw
kobiet — takze tych, ktére wraz z nimi
przyjezdzaja do Europy, zatem swoich
siostr, matek czy corek. Musza oni mie¢
swiadomos¢ konsekwendji ptynacych
znaruszania obowiazujacych w danym
kraju praw przystugujacych wszystkim
obywatelom, bez wzgledu na pfec.

Wréémy na chwile do aktywnosci,
za ktorq otrzymata pani Pokojowa
Nagrode Nobla, i do sytuacji w Ira-
nie. W jaki sposéb udato sie pani
zmieni¢ sytuacje kobiet w spote-
czenstwie iranskim?

Udato nam sie zmodyfikowac niektd-
re prawa, ale mam swiadomos¢ tego,
ze to, co osiggnelismy, to jedynie nie-

wielkie kroki — przed nami jeszcze bar-
dzo dtuga droga do rzeczywistego
réwnouprawnienia kobiet w Iranie.
Dlatego tez za swoje najwazniejsze
dokonanie w dotychczasowej karierze
uwazam inspirowanie iranskich ko-
biet, edukowanie ich w zakresie przy-
stugujacych im praw i uswiadamianie
im, Ze prawa obecnie obowigzujgce
maja charakter dyskryminacyjny. Na
tym polu odniostam ogromny sukces
—wiele iranskich kobiet przylagczyto sie
do prowadzonej przeze mnie kam-
panii. Co wazniejsze — udato mi sie
udowodnic, ze rzad Iranu po to, zeby
przyjac czes¢ praw dyskryminujacych
kobiety, sprzeniewierzyt sie nauce
islamu. Zdotatam takze udowodni¢
kobietom, ktére podlegaja tym re-
gulacjom, ze prawa te, wbrew opinii
naszego rzadu, nie sg wyryte w kamie-
niu przez religie muzutmariska i moga
zosta¢ zmienione na korzys¢ kobiet.

Problemy z ré6wnouprawnieniem
nie s problemami wylacznie krajow
islamskich - tego typu wyzwania sto-
ja rowniez przed spoleczeristwami
zachodnimi. Na czym my powinni-
Smy sie skupi¢ w tym zakresie?
Jedna z podstawowych przeszkod,
ktore napotyka ruch feministyczny
w kazdym kraju, jest brak pewnosci
siebie i niskie poczucie wtasnej war-
tosci wsrdd kobiet. Jezeli kobiety rze-
czywiscie chcg by¢ niezalezne, muszg
nauczyc sie polegac na sobie, szcze-
gélnie finansowo. Kolejna kwestia
to przyjecie wiasciwych przepiséw
prawnych gwarantujacych wszystkim
réwne prawa — musimy zapobiegac
wszelkim przejawom dyskryminacji,
po to by mdc faktycznie zapewnic ta-
kie same mozliwosci kazdemu oby-
watelowi, a odpowiednie regulacje
prawne to pierwszy warunek dla osia-
gniecia tego celu.
Rozmawiata
BARBARA SZCZESNA

0 ROZMOWCZYNI

Shirin Ebadi —irarska prawniczka i dziataczka
praw cziowieka. Za zaangazowanie na rzecz
kobiet w Iranie uhonorowana Pokojowg Nagrodg
Nobla (jako pierwsza w historii muzutmanka).

Czytaj wiecej na
kompendiumcsr.pl

Prawa cztowieka dzis

DRAGINJA
NADAZDIN

. || dziataczkanarzecz
s i praw czlowieka,

od wrzesnia2021r.
dyrektorka
polskiego oddziatu
Lekarzy bez Granic

Kryzys klimatyczny i trwajaca od
dwoch lat pandemia COVID-19
codziennie przypominajg nam
o globalnych wspdtzaleznosciach.
Weciaz jednak brakuje konkretnych
dziatarl decydentéw, ktére poka-
zatyby gotowos¢ walki z niszcza-
cym wptywem pandemii i kryzysu
klimatycznego na prawa cztowie-
ka. Organizacje pomocowe i bro-
nigce praw cztowieka podkresla-
ja, ze do powszechnego dostepu
do testéw, leczenia i szczepionek
w celu zapobiegania i reagowania
na COVID-19 konieczne jest dzie-
lenie sie wtasnoscia intelektualng,
technologia i wiedza.

Twoércy problemoéw
O globalnych wspétzaleznosciach
przypominaja nam réwniez mi-
gracje. Jednak polityki migracyj-
ne wielu krajéw oraz Unii Euro-
pejskiej obecnie tworza proble-
my, zamiast je rozwigzywac. Pré-
by powstrzymania imigrantéow
oznaczajg dzi$ budowanie zasie-
kéw na granicach zewnetrznych
Unii, wywozenie ludzi i wsparcie
koncepcji obozéw dla uchodz-
cow poza granicami Unii. W ten
sposéb politycy popychaja ludzi
w rece przemytnikéw. Decydenci
sami tworzg kryzysy lub prébuja
na nich skorzysta¢, nieraz atakujac
aktywistéw czy organizacje, kto-
re probuja ratowac ludzkie zycie.
Upominanie sie o podstawowe
prawa czlowieka wymaga nieraz
wyjscia ze swojej strefy komfortu.
Osoby szczegdlnie narazone, cze-
sto nalezace do mniejszosci, pierw-
sze doswiadczajg bezkarnosci rza-
dzacych i ograniczania wolnosci,
O swoim irariskim doswiadczeniu
Shirin Ebadi moéwita: ,Najpierw
ida po kobiety. To sie wiasnie sta-
to w Iranie: najpierw zabrali prawa
nam, potem mezczyznom”.

Atak na prawa kobiet

W Polsce atak na prawa kobiet i jesz-
ze ostrzejsze ograniczenia dostepu
do abordji pokazaty zupetne lekce-
wazenie zycia i bezpieczenistwa cie-
zarnych. Mimo stygmatyzadji i za-
straszania zwtaszcza mtodzi wyra-
zili swdj sprzeciw i pokazali, ze gdy
decydenci zawodza, obrona praw
cztowieka, jest w rekach tych, kto-
rzy majg odwage. | ktérzy przypo-
minaja nam, ze pomaganie osobom
w zagrozeniu jest legalne.

Odpowiedzialnosc za siebie 1 innych

Wiasne stabosci, presja otoczenia
czy brak reakgji bliskich w sytu-
acji nieodpowiedzialnej konsump-
cji alkoholu moga mie¢ powazne
konsekwencje. Aby to zmieni¢,
Carlsberg Polska prowadzi pro-
gram ,Trzezwo Mysle”.

Wedtug badania opinii publicznej
przeprowadzonego przez Carlsberg
Polska, ponad 90% osob zadeklaro-
wato, Ze kierowanie autem pod wpty-
wem alkoholu to duze zagrozenie.
Jednak 6% robito tak w ostatnim roku.

Cho¢ nie ma bezpiecznej dawki
alkoholu podczas cigzy, co piata osoba

uwaza, ze przyszte mamy moga poz-
woli¢ sobie na niewielkg ilos¢ czerwo-
nego wina. Mniej niz potowa oséb
jest gotowa zareagowac, obserwujac
taka sytuacje.

Otoczenie potrafi zacheca¢ do spo-
zywania alkoholu, nawet gdy jest on
niewskazany. Podczas gdy to wiasnie
nasi bliscy powinni zapobiegac¢ nie-
odpowiedzialnej konsumpcgji.

Carlsberg Polska od 5 lat realizuje
program ,Trzezwo mysle’, ktérego
celem jest edukacja i promocja odpo-
wiedzialnego spozywania alkoholu.
Program przedstawia pozytywne
wzorce zachowan oraz informuje,

Program ,, Trzezwo Mysle”

ze alkohol w zadnej ilosci nie po-
winien by¢ konsumowany przez
kobiety w ciazy, opiekunéw ma-
toletnich, kierowcdw czy tez osoby
niepetnoletnie.

W tegorocznej edycji kolorowe
rysunki Marty Frej swoim mocnym
przekazem wywotaty liczne ko-
mentarze i dyskusje. Zaintereso-
wanie tematem bardzo cieszy, ale
pokazuje tez ogromnga potrzebe
dalszej edukacji i promowania po-
zadanych postaw spotecznych po-
przez dawanie pozytywnych przy-
kladéw i tworzenie, mody” na wia-
Sciwe zachowania.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

Od ponad 10 lat Carlsberg Polska
stosuje, w ramach samoregulacji,
na opakowaniach swoich produk-
téw znaki graficzne przypominaja-
ce konsumentom o odpowiedzial-
nej konsumpcji. Zgodnie z samo-
regulacjg IARD', Carlsberg Polska
wraz z najwiekszymi producentami
piwa zobowiazat sie do umieszcza-
nia oznakowania , 18+" na wszyst-
kich produktach, réwniez tych bez-
alkoholowych.
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Potrzebujemy dzis nowego podejscia do globalnych problemdéw. Musimy poczuc sie odpowiedzialni
za poszczegolne jednostki, spotecznosci oraz wszystkich, ktérzy tworzag ogromng ludzka rodzine.

Powszechna odpowiedzialnosc

/s 7/

— Wyzwanie naszych czasow

ROZMOWA Z JEGO

SWIATOBLIWOSCIA
DALAJLAMA XIV

Wasza Swiatobliwos¢, dlaczego
w dzisiejszych czasach przedsie-
biorstwa powinny stara¢ sie by¢
odpowiedzialne?

Wierze, ze aby sprosta¢ wyzwaniom
naszych czaséw, ludzie beda musieli
uksztattowac w sobie wieksze poczu-
cie powszechnej odpowiedzialnosci
(universal responsibility). Powszech-
na odpowiedzialnos¢ to prawdzi-
wy klucz do przetrwania ludzkosci.
To ona stanowi najlepsza podstawe
dla pokoju na swiecie, sprawiedliwe-
go podziatu zasobow naturalnych,
a poprzez troske o przyszte pokole-
nia zapewnia takze wiasciwa dbatosc
o Srodowisko.

Przyjecie postawy powszechnej
odpowiedzialnosci to w duzej mierze
kwestia osobista. Prawdziwym testem
umiejetnosci wspdtodczuwania nie
jest to, co méwimy podczas abstrak-
cyjnej dyskusji, ale to, jak zachowuje-
my sie w codziennym zyciu.

Wprowadzenie umiejetnosci wspot-
odczuwania w sfere biznesu nie jest
tatwym zadaniem. Jak to zrobicidla-
czego warto?

W naszym $wiecie jest coraz wiecej
wspotzaleznosci, ale zastanawiam sig,
czy rzeczywiscie rozumiemy, ze we
wspoitzaleznej ludzkiej spotecznosci
niezbedne jest wspotczucie — wspot-
odczuwanie podczas wybierania ce-
I6w, wspdtczucie w wyborze sposobu
wspotpracy i dazeniu do osiggniecia
tych celéw. Jest to niezmiernie wazne,
gdyz prawdziwe poczucie odpowie-
dzialnosci moze sie pojawi¢ wytacz-
nie wtedy, gdy nauczymy sie wspot-
czud. Jedynie spontaniczne uczucie
empatii wobec innych moze nas na-
prawde zmotywowac do dziatania
dla ich dobra.

Niesamowita potega, jaka w na-
szym spofeczenstwie osiggnely insty-
tucje ekonomiczne, oraz niepokoja-
ce skutki biedy, ktére obserwujemy,
powinny sktoni¢ nas wszystkich do
poszukiwania sposobu przeksztatce-
nia gospodarki w opartg na wspét-
odczuwaniu. Taka forma wspotczu-
cia jest afirmacja zasad godnosci

i sprawiedliwosci dla wszystkich, za-
wartych w Powszechnej Deklarag;ji
Praw Cztowieka.

Wszedzie, gdzie bieda sie pojawia,
stanowi istotng przyczyne narusze-
nia spotecznego tadu, problemoéw
zdrowotnych, cierpienia i konfliktéw
zbrojnych. Jesli dalej bedziemy poda-
zac tg sama droga, sytuacja moze sie
okaza¢ nie do naprawienia. Ta ciggle
rosngca przepas¢ miedzy bogaty-
mi a biednymi powoduje cierpienie
nas wszystkich. Samo okazywanie
wspdtczucia tym, ktdrzy cierpia, nie
wystarczy. Niezbedne jest takze zaan-
gazowanie, ktore zapewni spoteczna
sprawiedliwos¢. Jesli powaznie po-
traktujemy nasze zobowigzanie do
realizacji podstawowych zasad réw-
nosci, ktére moim zdaniem sa kwin-
tesencja koncepcji praw cztowieka,
nie bedzie mozna dtuzej ignorowac
istniejacych dzis ekonomicznych nie-
rownosci. Nie wystarczy jedynie po-
wiedzie¢, ze kazdej istocie ludzkiej na-
lezy sie taka sama godnos¢. Trzeba te
stowa przetozy¢ na dziatanie.

Co w takim razie powinny robi¢
przedsiebiorstwa?

Chociaz w perspektywie krétkoter-
minowej bedzie to oznaczato utrate
pieniedzy, duze miedzynarodowe
korporacje musza zaprzesta¢ wyzyski-
wania biednych krajow. Wykorzysty-
wanie nielicznych cennych zasobow,
jakie posiadaja te panstwa, tylko po
to, aby napedza¢ konsumpcjonizm
krajéw rozwinietych, to prawdziwa
katastrofa. Jesli bedzie to wcigz trwato
bez zadnej kontroli, w koricu wszyscy
na tym ucierpimy. Wzmacnianie sta-
bych, niezréznicowanych gospoda-
rek to znacznie rozsadniejszy sposéb
wspierania polityczneji ekonomicznej
stabilizacji. Cho¢ moze to zabrzmiec
idealistycznie, motywacja w biznesie
powinien by¢ altruizm, a nie wytacz-
nie konkurencja i dgzenie do bogac-
twa. Dla ludzi zwigzanych z biznesem
zarabianie pieniedzy jest bardzo waz-
ne, ale pienigdze te powinny by¢ wy-
dawane na madre projekty. Powinni
oni udostepnia¢ fundusze oraz edu-
kowac¢ biedniejsze grupy ludzi. Powin-
ni wykorzystywac pienigdze nie dla
osobistego luksusu, ale w konstruk-
tywny sposob.

Dalajlama przemawia do spotecznosci tybetariskiej w Szwajcarii, 14 kwietnia 2013r.,
Fot.: Manuel Bauer

Czy biznes powinien by¢ odpowie-
dzialny takze za przysztos¢, majac
przed soba tyle biezacych wyzwan
i nierozwigzanych problemoéw?
Jesli ludzkos¢ wciaz bedzie podcho-
dzi¢ do probleméw, biorac pod uwa-
ge wylacznie tymczasowe, dorazne
cele, przyszte pokolenia bedg zmu-
szone stawic¢ czota ogromnym trud-
nosciom. Populacja $wiata rosnie,
a jego zasoby sg bardzo szybko wy-
czerpywane. Spdjrzmy na przyktad
na drzewa. Nikt nie wie dokfadnie,
jaki niepozadany wptyw na klimat,
glebe i gospodarke swiatowg be-
dzie miata masowa wycinka laséw.
Borykamy sie z problemami, bo lu-
dzie koncentruja sie wytacznie na
krétkotrwatych, egoistycznych ko-
rzysciach, nie myslac o catej ludzkiej
rodzinie. Nie mysla o Ziemi i dtugo-
terminowym wplywie swoich dzia-
tan na zycie na Swiecie. Jesli my nie
pomyslimy o tym teraz, przyszte ge-
neracje moga nie by¢ w stanie sobie
z nimi poradzic.

Mowi sig, ze ludzie sukcesu sa sa-
motni. Czy wspoétczucie i odpowie-
dzialno$¢ moga by¢ lekarstwem
na taki stan ducha?

Angazujac sie w postep materialny
i dbajac o fizyczne dobre samopoczu-
cie, nie mozemy zapominac o poswie-
caniu réwnie duzej uwagi pracy nad
spokojem umystu, troszczac sie w ten
sposob o swoje wnetrze.

Na catym swiecie miliony ludzi
mieszkaja razem w wielkich mia-
stach, ale mimo tej fizycznej blisko-
$ci pozostaja samotni. Niektorzy nie
maja nawet jednej osoby, z ktorg
mogliby podzieli¢ sie swoimi naj-
gtebszymi uczuciami, zyja w stanie
ciggtego niepokoju. To bardzo smut-
ne. Ale mimo Zze jeste$my istotami
spotecznymi stworzonymi do zycia
razem, brakuje nam niestety poczu-
cia odpowiedzialnosci za naszych
wspotbraci. Czy wina lezy w budowie
naszego spoteczenstwa - w podsta-
wowych strukturach rodziny i spo-
tecznosci, ktdére tworza spoteczen-
stwo? Czy moze chodzi o zewnetrz-
ne udogodnienia — maszyny, nauke
i technologie? Moim zdaniem ani
jedno, ani drugie.

Wierze, ze pomimo gwattowne-
go rozwoju cywilizacji, jaki nastapit
w tym stuleciu, najbardziej bezpo-
Srednig przyczyna naszych biezacych
problemoéw jest nasza nadmierna
koncentracja na rozwoju material-
nym. Tak bardzo jestesmy zaabsor-
bowani dazeniem do niego, ze zanie-
chali$my, bezwiednie, zaspokajania
najbardziej podstawowych ludzkich
potrzeb: mitosci, zyczliwosci, wspot-
pracy i troskliwosci. Kiedy kogos nie
znamy lub znajdujemy inny powdd,
aby nie dostrzegac wiezi z konkret-
na osoba lub grupa, po prostu takie
osoby ignorujemy. Ale rozwoj spo-
teczenstwa jest catkowicie oparty

na wzajemnej pomocy. Jedli utra-
cimy istote cztowieczenstwa, nasz
fundament, jaki sens bedzie miato
dazenie wytacznie do poprawy sta-
nu materialnego?

Przetozenie odpowiedzialnosci
na dziatanie i praktyke bizneso-
wa powoduje wiele probleméw.
Jak Wasza Swiatobliwos¢ zache-
citby przedsiebiorcéw, aby na-
brali odwagi do podjecia tego
wyzwania?

Dopdki zyjemy na tym Swiecie, be-
dziemy napotykac trudnosci. Jesli
w takich sytuacjach bedziemy tra-
ci¢ nadzieje i motywacje do dzia-
fania, ostabimy swoja zdolnos¢ do
stawienia czota problemom. Jesli
natomiast bedziemy pamietac, ze
nie chodzi tylko o nas, ale o kaz-
dego, kto doswiadcza cierpienia,
ta bardziej realistyczna perspekty-
wa zwiekszy nasza determinacje
i umiejetnos¢ pokonywania proble-
moéw. Kazda nowa przeszkode moz-
na uznac za kolejna cenng okazje do
doskonalenia umystu!

Mysle, ze kiedy przedsiebiorca po-
zytkuje pienigdze dla potencjalnie
wiekszych korzysci, wéwczas sam
odczuwa gteboka satysfakcje i na
koniec dnia, na koniec swojego zycia
jest po prostu szczesliwy.

Wasza Swiatobliwosé méwi o szcze-
$ciu. A wiecjesli ludzie biznesu be-
da odpowiedzialni, odnajda zado-
wolenie z zycia?

Z wtasnego, ograniczonego do-
$wiadczenia nauczytem sieg, ze naj-
wiekszy wewnetrzny spokdj mozna
osiggnac poprzez pogtebianie mito-
$ci i wspodtodczuwania.

Im bardziej troszczymy sie o szcze-
Scie innych, tym wieksze staje sie na-
sze poczucie zadowolenia z zycia.
Dbanie o bliskie, ciepte relacje zludz-
mi automatycznie uspokaja umyst.
W ten sposéb tatwiej pozbywamy
sie swoich obaw i niepewnosci, a tak-
ze nabieramy sit do radzenia sobie
z trudnosciami. To podstawowe zr6-
dto sukcesu w zyciu.

Rozmawiat
MAREK KLOPOTOWSKI
Czytaj wigcej na
kompendiumesr.pl

Paliwa alternatywne szansg dla srodowiska

FETREEE T — potrzebny jest natomiast

Zwiekszanie swiadomosci ekolo-
gicznej oraz transformacja ener-
getyczna zajmuja wazne miejsce
w strategii Grupy LOTOS. Spoétka
realizuje projekty, ktore umozli-
wig szersze zastosowanie w trans-
porcie paliw alternatywnych,
w tym m.in. wodoru.

Zanieczyszczenie powietrza to pro-
blem, z ktérym z roku na rok bory-
ka sie coraz wiecej duzych i matych
miast. Smog jest tez jednym z naj-
powazniejszych wyzwan w zakresie
ochrony srodowiska. Odpowiedzial-
ne zato jest np. duze natezenie ruchu

samochodowego, ktére przyczynia
sie do zwiekszenia ilosci zanieczysz-
czen. Odpowiedzig na ten problem
jest poszukiwanie zamiennikéw dla
paliw tradycyjnych.

W jezyku islandzkim stowo VETNI
oznacza wodér. Na rynku paliwo-
wym moze przynies¢ on rewolucyj-
ne zmiany na szerokg skale. Grupa
LOTOS od wielu lat dziata na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Kon-
cern realizuje obecnie az 3 projekty
w oparciu o wykorzystanie tego pa-
liwa. W ramach Green H2 ma ruszy¢
budowa wielkoskalowej instalacji do
produkgji zielonego wodoru, ktéry

LOTOS inwestuje w wodor

wodor o bardzo wysokiej
czystosci (99,999%). To
dlatego LOTOS realizuje
réwniez projekt Pure H2,
zgodnie z ktérym na tere-
nie rafinerii powstanie in-
stalacja do oczyszczania
i dystrybucji wodoru oraz
2 punkty tankowania te-
go paliwa - w Gdarisku
i w Warszawie.

bedzie wykorzystywany do przero-
bu ropy naftowe;j.

Do zasilania ogniw wodorowych
napedzajacych silnik elektryczny

Projekt VETNI jest natomiast in-
westycja polegajaca na opracowa-
niu efektywnej instalacji w oparciu
o elektrolizery statotlenkowe zasilane
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energia elektryczna z odnawialnych
zrédet. Urzadzenia te umozliwig wy-
sokosprawna produkcje wodoru o wy-
sokiej czystosci. W ramach projektu
przeprowadzone zostang prace ba-
dawczo-rozwojowe zorientowane na
opracowanie, budowe i badania w rze-
czywistych warunkach eksploatacyj-
nych systemuzelektrolizerem zintegro-
wanym z procesem rafineryjnym, ktory
dostarczac bedzie pare procesowg do
produkgji wodoru. Parametry elektro-
lizera pozwolg na produkcje ok. 16 kg
wodoru na dobe o czystosci 99,999%,
co umozliwi zatankowanie kilku samo-
chodéw zasilanych wodorem.
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