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PART I 

THINKING ABOUT IMPACTS OF BUSINESS ON PEOPLE



2008



Multinational Construction 
Company

Мультинациональная 
компания по строительству

Headquarters in France 

Штаб квартира во Франции

Activities in 100 countries

Деятельность в 100 странах

211,333 employees

211,333 сотрудников

Hundreds of thousands of 
subcontractors

Сотни тысяч субподрядчиков

Vinci’s revenue for 2018 was €45.5 billion, 
with a net income of almost €3 billion



Lusail Light Railway 
Transit System 

Система легкого 
железнодорожного 

транзита Lusail

Doha Metro: Red Line South 

Метро в Дохе: Красная 
Южная Линия

New Orbital Highway 

Новая орбитальная 
магистраль Transfer Packages

Узел для передачи размера 
единиц

Sheraton CarPark Project

Проект автостоянок
Шератона

Lusail Underground 
CarParks

Подземные 
автостоянки Lusail

Pumping stations 

Насосная станция



Bernard Provost 
CEO – Experienced Engineer

Исполнительный директор -
Опытный инженер



Концессии
Заключение 
контрактов

Концессия - модель интегрированного 
строительства

Международный



Для нас нулевой вред означает:
0 смертей
0 необратимых травм
Каждое подразделение бизнеса 
стремится к 0 уровню 
несчастных случаев и 
травматизма



The global Business and Human rights as of 2008





Labour Law and the Kafala System in Qatar 



5 TEAMS

Teams 1 and 2

I need your help. I have two teams to help me understand the risks related to 
people for our work in Qatar. 

Your task: 

Give me a list of risks related to people that you believe he should know about 
and plan for.



5 TEAMS

Teams 3, 4 and 5

Based on the facts presented here, and what you know about the UNGPs and 
internationally recognised human rights:

• Identify what human rights risks (risks to people) will QDVC likely encounter 
in developing the projects in Qatar described above





PART II

HERE IS WHAT HAPPENED WITH VINCI …

PART II    2008-2015

HERE IS WHAT HAPPENED WITH VINCI …

ВОТ ЧТО СЛУЧИЛОСЬ С VINCI …



The global Business and Human rights as of 2008

Modern Slavery Act 
2015







Bernard Provost 
CEO – Experienced Engineer

Nicolas Flynn
Human Resources Director

Dorothea Lenoble
QDVC CSR Manager









PART III



2015: The Sherpa Lawsuit 

against VINCI for forced labour in 

Qatar 

Судебный иск компании Шерпа 

против VINCI за принудительный 

труд в Катаре 





VINCI entirely refutes Sherpa’s allegations and decides to file a lawsuit for defamation 



QUESTION 

Reflect upon VINCI’s response to the lawsuit (press release, counterclaims). Was this 
an appropriate response, why or why not?

5 TEAMS BREAKOUT DISCUSSIONS



What do you think about 
VINCI’s response? Team 
feedback



What do you think? Reflections? 



• Business and Human Rights has to do with adverse impacts on people that interfere with enjoyment of their human rights

Предприятия и права человека имеют отношение к неблагоприятному воздействию на людей, препятствующему 

осуществлению их прав человека

• All businesses, in all contexts, have the responsibility to respect human rights. That means preventing and mitigating impacts, and 

when things go wrong, remediating them.

Все предприятия во всех контекстах несут ответственность за соблюдение прав человека. Это означает предотвращение и 

смягчение последствий, а в случае возникновения проблем - их устранение.

• The UNGPs expects companies to prioritise the most salient human rights impacts – irrespective of company policy

UNGPs ожидает, что компании будут отдавать приоритет наиболее значимым воздействиям на права человека -

независимо от политики компании

• Companies respect human rights by having a policy commitment, carrying out human rights due diligence and remediating adverse

impacts with which they are involved.

Компании уважают права человека, принимая на себя политические обязательства, проявляя должную осмотрительность 

в вопросах прав человека и возмещая ущерб от неблагоприятного воздействия, к которому они причастны .

• Defending the company against human rights allegations is a company activity for which the company should anticipate and prevent 

adverse impacts on others. Special attention is warranted for the safety, security and rights of ”human rights defenders”.

Защита компании от обвинений в нарушении прав человека - это деятельность компании, для которой компания должна 

предвидеть и предотвращать неблагоприятное воздействие на других. Особое внимание следует уделять охране, 

безопасности и правам "правозащитников".


