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WPROWADZENIE

W ramach projektu Latarnicy — Sie¢ Wspdlpracy na rzecz Praw Czlowieka w Biznesie (dalej La-
tarnicy) Stowarzyszenie Alda' (Islandia) przeprowadzito warsztat zatytutowany Transparentnosc,
kodeksy etyczne oraz relacje pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a biznesem, ktéry odbyt sie
pod koniec czerwca 2022 roku. Wspomniany warsztat zostal zrealizowany w zwiazku z wizyta stu-
dyjna w Reykjaviku, w ramach projektu Latarnicy, majaca na celu umozliwienie przedstawicielom
Polskiego Instytutu Praw Czlowieka i Biznesu? (Polska) oraz Narodowego Uniwersytetu Prawa im.
Jarostawa Madrego?® (Ukraina) udzialu w dyskusjach poprzedzajacych warsztat, a takze uczestnic-
twa w nim samym.

Warsztat oraz spotkania w ramach wizyty studyjnej odbyly sie¢ w budynku Veréld — Dom Vi-
gdis na Uniwersytecie Islandzkim. Wydarzenie byto prowadzone w jezyku angielskim z transmisja
online na platformie Zoom, a uczestniczyli w nim przedstawiciele i przedstawicielki co najmniej
12 réznych organizacji pozarzadowych. Jednym z tematéw poruszanych podczas czerwcowego
warsztatu, ktéry wywolal najzywsza dyskusje, byta rola oraz korzysci i wady posiadania skodyfiko-
wanych regul etycznego postepowania oraz przejrzystosci (Kodeks Etyczny, w skrécie KE) przez
organizacje pozarzadowe. To zaowocowalo realizacja kolejnego warsztatu, we wspolpracy z Al-
mannaheill — stowarzyszeniem organizacji trzeciego sektora w Islandii*, przy udziale Instytutu
Etyki®, a takze przedstawicieli VRS, najwiekszego zwiazku zawodowego w Islandii oraz stowarzy-
szenia Alda. Warsztat 6w zostal przeprowadzony w jezyku islandzkim, z mysla o jego wiekszej
efektywnosci.

Warsztaty zorganizowal i poprowadzil Seevar Arii Finnbogason’, czlonek zarzadu stowarzysze-
nia Alda. Program warsztatu gtéwnego (przeprowadzonego w czerwcu) znajduje sie¢ w zataczniku
1 niniejszego raportu. Gtéwnym celem tego wydarzenia bylo omdwienie i zebranie do§wiadczen
islandzkich oraz sformulowanie wskazéwek dotyczacych ksztaltowania relacji pomiedzy organi-
zacjami pozarzagdowymi a biznesem, ktdre nastepnie mialy by¢ rozpatrzone z perspektywy realiéw
panujacych w Polsce i Ukrainie. By zrealizowac tak postawiony cel, organizatorzy zaprosili przed-
stawicieli trzeciego sektora w Islandii do dyskusji i podzielenia si¢ swoja opinia na temat istnie-
jacych ram oraz zasad wspierajacych przejrzystosc¢ i etyczne postepowanie w kontekscie wyzwan,
jakie napotykaja organizacje pozarzadowe w procesie komunikacji oraz wspétpracy z biznesem,

Oficjalny serwis internetowy stowarzyszenia Alda: https://en.alda.is.

Oficjalny serwis internetowy Polskiego Instytutu Praw Czlowieka i Biznesu: www.pihrb.org.

Oficjalny serwis internetowy Narodowego Uniwersytetu Prawa im. Jarostawa Madrego: https://nlu.edu.ua/en/home.
Oficjalny serwis internetowy Almannaheill: https://almannaheill.is.

Oficjalny serwis internetowy Instytutu Etyki przy Uniwersytecie Islandzkim: https://sidfraedi.hi.is/is.

Oficjalny serwis internetowy VR (zwigzek zawodowy pracownikéw sklepéw i pracownikéw biurowych): https://www.vr.is/pl.

N o Wy =

Seevar Arii Finnbogason jest czlonkiem zarzadu Alda — Stowarzyszenia na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju i Demokracji,
doktorantem Uniwersytetu Islandzkiego na Wydziale Nauk Humanistycznych oraz wyktadowca Uniwersytetu w Bifrost.
Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu filozofii politycznej, demokracji, teorii demokracji, demokracji deliberatywnej,

demokracji uczestniczacej, etyki politycznej i krytycznego myslenia.
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a takze z instytucjami panstwowymi i politykami/partiami politycznymi. Podczas dyskusji pojawi-
ty sie nastepujace watki:

» Czy organizacje pozarzadowe, a w szczegdlnosci organizacje prawnoczlowiecze, powinny przyjmo-
wac darowizny od korporacji, ktére w przesztosci naruszaly prawa czlowieka lub dopuszczaly sie
nielegalnych praktyk lub oszustw w sferze wynagrodzen?

+ Czy finansowanie organizacji pozarzadowych jest przejrzyste, czy tatwo przesledzi¢ od kogo otrzy-
muja darowizny i jak je wydatkuja?

+ Co decyduje, ze organizacja jest transparentna i jest jako taka postrzegana?

+ Jaka role pelni kodeks etycznego postepowania i jaki jest jego cel?

+ Jak daleko powinnismy sie posuna¢ w kodyfikowaniu zasad postepowania?

+ Czy kodeksy etyki powinny zawiera¢ przepisy dotyczace postepowania w przypadku naruszen (KE
jako narzedzie dyscyplinarne), czy raczej stuzyc jako kompas, pomagajacy pracownikom organizacji
pozarzadowych odnalez¢ sie w labiryncie dylematéw moralnych?

Warsztat rozpoczal sie od uwag wstepnych wygloszonych przez Seevara Finnbogasona, prof. Salvor
Nordal?, filozofke i Rzeczniczke Praw Dziecka w Islandii oraz Beate Faracik, wspétzatozycielke i preze-
ske Polskiego Instytutu Praw Czlowieka i Biznesu, majacych na celu wprowadzenie do dyskusji szersze-
go kontekstu projektu i jego celéw. Nastepnie uczestnicy wystuchali prezentacji Henry'ego Alexandra
Henryssona’® zatytulowanej Przejrzystosc¢ i/lub zaufanie? Cel istnienia kodeksu postepowania oraz dr
Oleny Uwarowej'®, Associate Profesor na Narodowym Uniwersytecie Prawa im. Jarostawa Madrego
(Ukraina), zatytulowanej Wispdtpraca pomiedzy biznesem a organizacjami pozarzgdowymi w Ukrainie.
Perspektywa sprzed wojny oraz z czasu wojny.

Niniejszy raport jest omoéwieniem kwestii poruszonych podczas dyskusji z udziatem uczestnikéw
oraz w prezentacjach podczas obu warsztatow. Zawiera takze wstepne konkluzje na temat sytuacji
w Islandii, ktére wylonily sie z dyskusji, a takze pewne ogdlne wnioski, jakie mozna sformulowa¢ na
podstawie tych warsztatow.

8 Prof. Salvor Nordal, doktor filozofii, jest Rzeczniczka Praw dziecka w Islandii od 2017 roku. Pracuje réwniez jako adiunkt-
ka na Uniwersytecie Islandzkim, a dawniej kierowalta Centrum Etyki na tej samej uczelni. Bylta czlonkinig Grupy Roboczej
ds. Etyki w ramach Specjalnej Komisji Sledczej islandzkiego parlamentu w latach 2009-2010, kiedy to zaangazowana byta
w badanie sprawy upadlo$ci Banku Islandii. W 2010 roku zostata wybrana do Zgromadzenia Konstytucyjnego, a w 2011
roku zostala przewodniczaca Rady Konstytucyjnej. Obecnie zasiada w Nordyckim Komitecie ds. Bioetyki. Do kregu gtéw-
nych zainteresowan naukowych profesor Nordal nalezg bioetyka oraz filozofia polityczna z naciskiem na demokracje
i udzial spoteczenistwa w procesie podejmowania decyzji. Opublikowata szereg artykuléw na temat etyki i zasad zarzadza-
nia. Byla wspdtautorka raportu na temat etyki i fadu zarzadczego w $wietle krachu islandzkiego system finansowego.

9 Dr Henry Alexander Henrysson wyktada etyke na Uniwersytecie w Bifrost i jest czlonkiem kilku komisji ds. etyki. Wcze-
$niej pracowal w Islandzkim Instytucie Etyki (Sidfreedistofnun).

10 Dr Olena Uwarowa, doktor prawa, jest zwiazana jako Associate Professor of Law oraz Head of International Lab on Busi-

ness and Human Rights z Narodowym Uniwersytetem Prawa im. Jarostawa Madrego w Charkowie w Ukrainie.
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1. WARSZTAT GLOWNY

Podstawowym celem tego wydarzenia bylo omdwienie i zebranie islandzkich doswiadczen oraz sfor-
mulowanie wskazéwek odnosnie do ksztaltowania relacji pomiedzy organizacjami pozarzadowymi
a biznesem, ktdre nastepnie mialy by¢ rozpatrzone z perspektywy realiéw panujacych w Polsce i Ukra-
inie. By osiagnac ten cel, zorganizowano dyskusje z przedstawicielami islandzkich organizacji pozarza-
dowych, aby pozna¢ ich punkt widzenia na temat ram wspierajacych przejrzystos¢ i etyczne postepo-
wanie. Do kwestii, ktére zostaly poruszone podczas warsztatow, nalezaly wyzwania, z jakimi borykaja
sie organizacje pozarzadowe, chcac zapewni¢ sobie niezalezno$¢ i zachowac zaufanie i wiarygodnos¢
w oczach spoteczenstwa, jednocze$nie utrzymujac relacje i wspoélpracujac z biznesem, a takze z insty-
tucjami panstwowymi i politykami/partiami politycznymi.

W swoim wystapieniu wprowadzajacym profesor Salvér Nordal zauwazyta, ze postep, jaki nastapit
po kryzysie finansowym w 2008 roku, kiedy to doszto do zapa$ci islandzkiego systemu finansowego, jest
szczegOlnie interesujacy dla tej dyskusji, poniewaz dotyczy Islandii''. Po krachu wiele instytucji, stowa-
rzyszen i przedsiebiorstw podjeto decyzje o sformutowaniu i wdrozeniu wlasnych kodekséw etycz-
nych (w skrécie KE). Niewydolno$¢ systemu o tak ogromnej skali, jaka miata miejsce w Islandii, moze
pozostawi¢ glebokie pietno na spoleczenstwie. To, co sie wydarzylo, zostalo odebrane, przynajmniej
cze$ciowo, jako problem etyczny dotyczacy sfery polityki i systemu finansowego. Pojawilo sie poczucie,
ze instytucje, zaréwno publiczne, jak i prywatne, w jakims stopniu zawiodly, poniewaz nie stanely na
strazy interesu publicznego powodowane specyficzna mieszanka chciwosci, nepotyzmu, kumoterstwa
i nieodpowiedzialnego podejscia do ryzyka. Nalezy takze wzia¢ pod uwage fakt, iz Islandia liczy sobie
zaledwie 370 000 ludnosci. Przy tak niewielkiej populacji prawdopodobienistwo wystapienia kumoter-
stwa i konfliktu intereséw jest znaczaco wyzsze. By¢ moze wszystkie te czynniki utatwily rozpoczecie
procesu kodyfikacji zasad rzadzacych relacjami pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a biznesem,
jako odpowiedzi na potrzebe odbudowy zaufania utraconego podczas kryzysu finansowego.

W kwestii standardéw w sferze najlepszych praktyk i przejrzystosci, jak wskazata profesor Nordal,
czesto zapominamy, Ze organizacje pozarzadowe to ogromny i bardzo zréznicowany sektor. Niektore
z nich zajmuja si¢ pomocg humanitarna i wspieraniem potrzebujacych; zbieraja fundusze od swoich
cztonkéw i podmiotéw spoleczenistwa obywatelskiego, ktore chca wspomdc ich dzieto. Tymczasem
inne organizacje, na przyklad kluby sportowe i rekreacyjne, dzialaja na rzecz swoich cztonkéw. Jednak
z punktu widzenia naszej dyskusji bardziej interesujace wydaly sie zwiazki zawodowe, finansowane ze
sktadek cztonkéw. Zwiagzki zawodowe to duze organizacje, ktére odgrywaja ogromna role w dbaniu
o przestrzeganie praw, prowadzeniu negocjacji i wspieraniu zrzeszonych w nich oséb, kiedy pojawiaja
sie problemy. Po trzecie, mamy tez organizacje pozarzadowe promujace caly szereg innych idei, od
ochrony srodowiska po prawa czlowieka. Chociaz te organizacje pozarzadowe bardzo sie réznia i re-
alizuja rézne cele, maja jedna ceche wspdlna — do skutecznego dzialania potrzebuja zaufania opinii
publicznej. Dlatego tez ich przejrzysto$¢ w relacjach z otoczeniem jest jedna z najwazniejszych kwestii.

11 Wiecej informacji na ten temat: J. Olafsson, S. Nordal, Islandzki proces konstytucyjny w latach 2010-2020, PHIRB RS
1/2021, Czestochowa: Polski Instytut Praw Czlowieka i Biznesu (PIHRB).
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Czy wiadomo, jak sg finansowane, od kogo otrzymuja wplywy i jak wykorzystywane sa te $rodki?
W przypadku organizacji pozarzadowych $§wiadczacych pomoc najmniej uprzywilejowanym/najstab-
szym grupom i osobom szczegdlnie zasadne jest pytanie o spos6b wydatkowania funduszy. Tymcza-
sem w przypadku organizacji zajmujacych sie aktywizmem kluczowe bedzie dociekanie Zrédet finanso-
wania. Czy organizacja broniaca praw cztowieka powinna przyjmowac darowizny od korporacji, ktére
w przeszlosci naruszaly prawa czlowieka i dopuszczaly sie nielegalnych praktyk w sferze wynagrodzen?

To wywotato wsréd uczestnikéw warsztatu niezwykle ciekawa dyskusje o islandzkich organizacjach
pozarzadowych i ich podejsciu do przejrzystosci. Czy obecnie maja jakie$ reguly przejrzystego dzia-
tania? Czy kodeksy etyczne powinny w ogdle odnosi¢ sie do przejrzystosci? Z dyskusji wylonilo sie
przeswiadczenie, ze chociaz niektére KE zawierajg zapisy dotyczace finansowania lub przejrzystosci, to
wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych nie posiada specjalnych kodekséw regulujacych kwestie przej-
rzystosci ani wytycznych na temat podejmowania decyzji, od kogo mozna przyjmowac¢ darowizny.

Kwestie te sa zwykle regulowane (o ile w ogéle poswieca sie im uwage) w regulaminach wewnetrz-
nych organizacji. Zdaniem niektérych uczestnikéw warsztatu jest to zrozumiate, a nawet wskazane,
zwazywszy na kontekst i charakter KE w Islandii. Mozna powiedzie¢, ze jezeli organizacja powaznie
traktuje te problemy, to wspomniane normy wrecz powinny by¢ czescia jej statutu (oryg.: organization’s
constitution — konstytucji organizacji).

Tymczasem kodeksy etyczne s3 czesto formutowane w sposdb szerszy, nie maja takiej samej wagi
i — jak sie przekonamy — czasem trudno okresli¢ ich status. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze Al-
mannaheill, stowarzyszenie trzeciego sektora w Islandii, posiada KE, ktéry dotyczy wielu organizacji
pozarzadowych realizujacych rozmaite zadania na rzecz spoleczenstwa i jest to pozytywny przyktad
takiego kodeksu. W artykule 4 poswieconym kwestiom finansowym czytamy, Ze ,informacje dotyczace
finanséw i dziatalno$ci musza by¢ transparentne, a takze przedstawione w sposéb prosty i zrozumiaty”
oraz ,stowarzyszenia cztonkowskie dbaja o to, by nie wigza¢ si¢ z podmiotami dzialajacymi wbrew
ich dazeniom i celom?"* Chociaz niniejszy artykul nie wskazuje jasno, iz stowarzyszenia czlonkowskie
nie powinny przyjmowac $srodkéw od przedsiebiorstw, o ktérych wiadomo, ze dopuscily sie nieetycz-
nych dziatan, albo ze powinny byly wdrozy¢ konkretne srodki zapobiegawcze, to taki wtasnie jest jego
zamysl. Jest to przyktad dos$¢ typowego zapisu z kodeksu etycznego i w przypadku stowarzyszenia
Almannaheill, ktdre jest organizacja ,parasolows’, tj. zrzesza inne organizacje, trudno byloby sformu-
fowac te mysl bardziej konkretnie.

Jak zauwazyla w swoim wystapieniu dr Olena Uwarowa, te dokumenty (czy kodeksy) mozna po-
strzega¢ jako organizacyjna samoregulacje. Do pewnego stopnia zalamanie zaufania po kryzysie fi-
nansowym w Islandii mozna przyréwnac do sytuacji w Ukrainie, a takze w innych bylych republikach
sowieckich. W sytuacji niskiego poziomu zaufania spolecznego taka wyrazna samoregulacja ze strony
sektora pozarzadowego moze i powinna sygnalizowac spoleczenstwu uczciwe zamiary tych organi-
zacji. Jak zaznaczyla, te zobowiazania czy kodeksy moga mie¢ rézny charakter. Z jednej strony by-
waja kodeksy postepowania stworzone z mysla o osobach wewnatrz organizacji, z drugiej za$ stro-
ny mozemy zaobserwowac zaangazowanie organizacji w ochrone pewnych wartosci, jak na przyktad
prawa czlowieka czy srodowisko naturalne. W tym drugim przypadku cata organizacja zobowigzuje
sie do ochrony tych wartosci. Mozna wiec méwi¢ o zobowiazaniach zewnetrznych i wewnetrznych.
Jednak zdaniem dr Uwarowej problem polega na tym, ze podmioty niepanstwowe — przedsiebiorstwa

12 Kodeks postepowania organizacji Almannaheill: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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i organizacje pozarzadowe — nie zdaja sobie sprawy z istnienia opcji samoregulacji. A by¢ moze nie
dostrzegaja korzysci z tej opcji i trwaja w oczekiwaniu na interwencje panistwa na poziomie ustawo-
dawstwa. Kolejnym problemem jest brak kultury takiego rodzaju samoregulacji. Nawet jesli organiza-
cje maja kodeksy postepowania czy polityk w sferze praw cztowieka, poniewaz tego wymagaja od nich
partnerzy zagraniczni, w duzej mierze zdaja si¢ je lekcewazy¢. Wojna w Ukrainie wywarla ogromny
wplyw na ukrainskie spoleczenstwo, ale niekiedy zapomina si¢ tez o jej skutkach ekonomicznych spo-
wodowanych przez wycofanie si¢ wielu firm (na przyktad Ubera) z tego rynku, co mocno utrudnia
codzienne zycie zar6wno obywatelom, jak i organizacjom pozarzadowym z powodu mniejszej ilosci
dostepnych srodkéw finansowych. Jednak jak dr Uwarowa takze podkresla, wytworzyta sie atmosfera
solidarnosci i krajowe firmy wziely na siebie wieksza cze$¢ odpowiedzialnosci, ale na tym etapie jest za
wczeénie, by jednoznacznie ocenié, jak to wplynie na trzeci sektor, w tym na jego zdolno$¢ do zacho-
wania mozliwo$ci wyboru w tak trudnych okolicznosciach.

Ze wzgledu na sowiecka przesztosc¢ tego regionu organizacje pozarzadowe najczesciej angazuja sie
w dziatalno$¢ polityczna lub prawnoczlowiecza. Przed warsztatem dr Uwarowa nawiazata kontakt
z szeregiem organizacji pozarzadowych zaréwno w Ukrainie, jak i w szerszym regionie, by ustali¢, czy
posiadaja one jakiekolwiek polityki w sferze wspotpracy z biznesem oraz czy istnieje w tym zakresie
standard tego, co mozna zaakceptowaé. Organizacje te jednoglo$nie odpowiedzialy, ze nie posiadaja
takich regulacji ani standardu. Jedna z os6b stwierdzita: ,Dlaczego mielibySmy tworzy¢ takie zasady,
skoro nikt inny tego nie robi?” Nie oznacza to, ze organizacje trzeciego sektora w tym regionie w ogoéle
nie dbaja o zasady wspdlpracy z biznesem, jednak ich decyzje o takiej wspélpracy lub jej braku podej-
mowane s3 kazdorazowo na podstawie wewnetrznych dyskusji. W ten oto sposéb dochodzi czasem
do nietrafionych wyboréw, kiedy to przedsigbiorstwa wspieraja finansowo organizacje pozarzadowe
z czysto wizerunkowych pobudek. Dla takich wiasnie praktyk, majacych na celu powiazanie danej mar-
ki z jaka$ szlachetng inicjatywa, ukuto okreslenia greenwashing czy nawet white-washing (wybielanie
wizerunku w kwestiach praw czlowieka). Problem polega na tym, ze to zjawisko moze zemsci¢ sie na
organizacjach pozarzadowych, poniewaz istnieja przypadki wspierania ich przez firmy, ktérym pézniej
udowodniono korupcje, naruszanie praw czlowieka lub ekstremalne zanieczyszczanie srodowiska.

Tego typu samoregulacja ma si¢ nieco inaczej w przypadku organizacji pozarzadowych w Islandii. Jak
wynika z dyskusji podczas warsztatu, moze to by¢ zwigzane z powszechnoscia kodekséw etycznych w tym
kraju. Duza cze$¢ dyskusji, poprzedzonej wystapieniem Przejrzystosc i/lub zaufanie? Cel istnienia kodeksu
postepowania Henry'ego Alexandra Henryssona, dotyczyta wlasnie pytania postawionego w tytule. Jaki jest
sens posiadania kodeksu etycznego i jak daleko powinnismy si¢ posuwac w naszych prébach skodyfikowa-
nia postepowania w ogole? Jak wyjasnila prof. Salvor Nordal w swoim wystapieniu otwierajacym warsztat,
wymiar moralny mial ogromne znaczenie w debacie, jaka miala miejsce w Islandii. Zdaniem Henryssona,
jezeli cele kodekséw etycznych rozpatrujemy przez pryzmat moralnosci, to powinny one ,informowac nas,
co mamy robi¢ (nasze obowiazki moga niekiedy nawet sta¢ w sprzecznosci ze sobg) i pomagac rozstrzygac
dylematy moralne/etyczne. Moga tez okresla¢ pewne obowiazki, jakie organizacja i pracujacy w niej ludzie
majg wobec swoich wspotpracownikéw, klientéw lub szeroko pojetego spoteczenistwa”

To za$ ujawnia pewien problem, ktérego przywolanie moze wydawac si¢ oznaka pedantyzmu, lecz
ktory wiele méwi o charakterze kodeksow etycznych i zjawiska samoregulacji w Islandii. Po islandzku
okresla sie to mianem sidareglur, co jest typowym dla tego jezyka potaczeniem dwéch stéw: etyka i za-
sady. Wyrazenie kodeks postepowania niekoniecznie ktadzie tak silny nacisk na moralno$¢ jak bardziej
trafne ttumaczenie — kodeks etyczny.
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Staje sie to oczywiste, gdy analizujemy kodeks etyczny najwiekszego islandzkiego zwiazku zawo-
dowego, VR. Kodeks ten zawiera siedem artykuléw, ktére odnosza sie do siedmiu wartosci etycznych.
Oto one: szacunek, dawanie przykladu, uczciwos¢, odpowiedzialnosé, przejrzystosé, obiektywizm
i sprawiedliwo$c.” Kiedy przyjrzymy sie angielskiemu tlumaczeniu artykulu na temat uczciwosci, zo-
baczymy, ze ma bardzo etyczny wydzwiek: ,Pracujemy lojalnie i uczciwie. Majac na uwadze dobro
organizacji, zgltaszamy wszelkie wzgledy osobiste, ktére moga niekorzystnie wptywac na nasza prace”
Kodeks nie zawiera wskazéwek odnosnie do jego stosowania, nie méwi tez, co nalezy robid, jesli ludzie
go nie przestrzegaja. Wskazuje natomiast, i to chyba jest jego gléwnym celem, etyczne wytyczne, ktére
sa prezentowane jako podstawowe wartosci, ktérymi ludzie powinni sie kierowaé w swojej pracy dla
VR. Jak stwierdzili uczestnicy dyskusji, jest to dos¢ powszechna praktyka. Jednak istnieja warte uwagi
wyjatki. Dobrym tego przykladem jest Kodeks etyczny stowarzyszenia Almannaheill.

Zarzad Almannaheill otrzymuje skargi dotyczace naruszen tych zasad postepowania (kodeksu postepowania)
i rozpatruje je. Kazdorazowo Zarzad decyduje, czy doszlo do naruszenia i czy zglaszana skarga jest zasadna.
W rozpatrywaniu zgloszen nalezy przestrzega¢ zasad poufnosci, proporcjonalnosci oraz prawa sprzeciwu.

Jezeli cztonek Almannaheill naruszy niniejsze zasady postepowania, zobowiazany jest — w porozumieniu
z zarzadem Almannaheill — do zado$¢uczynienia za naruszenie, dazenia do pojednania oraz opublikowania

lub poprawienia istotnych informacji lub dokonania innych niezbednych korekt”*

Zdaniem Henry'ego Henryssona, najwazniejszym elementem kodyfikacji postepowania w danym
srodowisku (w miejscu pracy), w tym w relacjach z podmiotami zewnetrznymi, jest wartos¢ eduka-
cyjna i mozliwo$¢ podnoszenia §wiadomosci. Mozemy tutaj osiagnac trzy wazne korzysci. Po pierw-
sze, kodeksy etyczne pomagaja ludziom identyfikowac¢ problemy/dylematy etyczne i — miejmy nadzieje
— ulatwiaja rozstrzygniecie sporéw. Po drugie, zapewniajg kryterium, ktére mozna zastosowac w przy-
padku pojawienia si¢ problemu, i poglebiaja zrozumienie odpowiedzialno$ci spoczywajacej na ludziach
z tytulu pracy dla danej organizacji. Na koniec, kodeks etyczny pomaga nowym osobom w organizacji
zrozumied, czego sie od nich oczekuje.

Jednak istnieje tez szereg watpliwosci co do przydatnosci tak skodyfikowanych zasad. Henry Hen-
rysson twierdzi, ze powinny one mie¢ charakter prewencyjny, a nie reaktywny. Oznacza to, ze maja
wskazywac droge, a nie stuzy¢ jako narzedzie dyscyplinujace. Istnieje bowiem obawa, ze reaktywne KE
moglyby zosta¢ uzyte przeciwko pracownikom w przeréznych sporach. Innym potencjalnym proble-
mem jest ich calkowite popadniecie w zapomnienie, jezeli beda czyms$ w rodzaju ,kolejnego e-maila,
ktéry regularnie przychodzi z przypomnieniem, zeby zapoznac sie¢ z jaka$ tre$cia w serwisie interneto-
wym organizacji”” Aby kodeks etyczny skutecznie spetnial swoja role drogowskazu, musi by¢ wspélnym
dzietem wszystkich majacych go przestrzega¢ oséb. Oznacza to, ze proces jego powstawania powinien
by¢ demokratyczny. Kodeks ten musi wyltoni¢ sie jako owoc dyskusji wszystkich, ktérych ma obowiazy-
wad, a nie zosta¢ narzucony z géry przez wladze organizacji. A to dopiero poczatek. Jezeli ma na trwate
utrzymac swoja role pewnego rodzaju kompasu etycznego, musi by¢ poddawany dyskusji, na biezaco
oceniany i aktualizowany przy udziale calej organizacji.

Pojawiaja sie takze pytania, na ile bardziej reaktywny kodeks etyczny mialtby zastosowanie w kon-
tekscie Islandii, zwazywszy na spore zaawansowanie islandzkiego ustawodawstwa w sferach praw

13 Kodeks postepowania zwigzku zawodowego VR: https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr.
Tlumaczenie na jezyk angielski w zalaczniku 2.

14 Kodeks postepowania organizacji Almannaheill: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.

PIHRB
WPS 1/2022 9


https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr
https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur

czlowieka i szeroko pojetej rownosci. I by¢ moze to wlasnie, chociazby w pewnej mierze, wyjasnia,
dlaczego dyskusja na temat kodekséw postepowania przechodzi w rozwazania o kodeksach etycznych
i moralnych. Podczas rozméw w ramach warsztatu wylonily sie dwie kategorie zagadnien. Z jednej
strony mamy kwestie zwiazane z przejrzysto$cia organizacji, a z drugiej — pytania o role kodekséw
etycznych.

W idealnej sytuacji organizacje moglyby mie¢ dostepny dla wszystkich dokument szczegétowo opi-
sujacy polityke organizacji dotyczaca finansowania oraz wydatkéw. Osoby prywatne i przedsiebiorstwa
rozwazajace wsparcie danej organizacji moglyby fatwo zorientowac sie, jak jest ona finansowana, jak
zamierza wykorzystac przekazane jej fundusze oraz w jaki sposéb mozna to monitorowac.

Pytanie o role kodekséw etycznych, a dokladniej o to, czy powinny one zawiera¢ klauzule o charak-
terze reaktywnym, wskazujace, jakie dziatania nalezy podja¢ w sytuacji zaistniatych naruszen, czy ra-
czej dziala¢ jak kompas w pojawiajacych sie dylematach i pomaga¢ pracownikom organizacji pozarza-
dowych odnalez¢ sie w labiryncie dylematéw moralnych, pozostaje bez odpowiedzi. Niektérzy sposrod
uczestnikéw warsztatu mieli poczucie, ze kodeksy etyczne bez zapiséw reaktywnych sg nieskuteczne
i fatwo mozna je ignorowac. Tymczasem wedlug innych idea kodeksu pelniacego role drogowskazu jest
jak najbardziej przydatna i pomaga unikna¢ pewnych probleméw wynikajacych z zapiséw reaktywnych,
jak na przyklad ryzyka, ze kodeks stanie si¢ narzedziem dyscyplinarnym dla lideréw organizacji lub

zostanie uzyty jako narzedzie walki w ewentualnych sporach.
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2. KONTYNUACJA

W obliczu rozbieznych pogladéw na temat roli kodekséw etycznych, wyrazonych podczas pierwszego
warsztatu, zdecydowano o realizacji warsztatu kontynuacyjnego poswieconego wiasnie temu zagad-
nieniu. Drugi warsztat zostal przeprowadzony w jezyku islandzkim i nosit tytul: Kodeksy etyczne: dro-
gowskazy czy narzedzia dyscyplinarne (isl. Sidareglur: Leidarljos eda refsivondur). W warsztacie udzial
wzieli Jénas Gudmundsson, prezes Almannaheill, ktéry niedawno dokonat aktualizacji kodeksu etycz-
nego tego stowarzyszenia, Pall Rafnar Palsson z Instytutu Etyki, Porvardur Bergmann z VR, najwiek-
szego islandzkiego zwigzku zawodowego, a takze Seevar Finnbogason reprezentujacy stowarzyszenie
Alda. Zalezato nam na kontynuacji rozpoczetej dyskusji, szczegélnie z udziatem Almannaheill, nie tyl-
ko dlatego, Ze organizacja ta dopiero co zaktualizowata swoj KE, lecz takze dlatego, Ze jest to organiza-
cja parasolowa zrzeszajaca wiele najwiekszych islandzkich organizacji pozarzadowych, co oznacza, ze
aktualizacja KE dotyczy wielu podmiotéw z trzeciego sektora oraz oséb w nich pracujacych. Kodeks
etyczny Almannaheill jest dla wielu organizacji zrédtem wiedzy o dobrych praktykach. Co ciekawe,
stowarzyszenie Almannaheill zastosowalo inne podejscie niz to, za ktérym opowiadatl sie Henry Ale-
xander Henrysson. Jak mozna wnioskowa¢ z przytoczonego powyzej fragmentu kodeksu etycznego
Almannabheill, wybrano tu podejscie bardziej reaktywne. Poréwnujac kodeksy zwigzku zawodowego
VR i stowarzyszenia Almannaheill dochodzimy takze do wniosku, ze ten drugi jest znacznie bardziej
szczegblowy.

Zdaniem Jénasa Gudmundssona jednym z powodéw utworzenia kodeksu etycznego byt brak, nadal
aktualny, jasnego ustawodawstwa regulujacego konflikty intereséw w Islandii. Kodeks etyczny Alman-
naheill zostal opracowany w 2010 roku i nie byl zmieniany do 2022 roku, kiedy to zakonczono prace
nad jego rewizja. Trwajacy trzy lata proces rewizji kodeksu przeprowadzilo pierwotnie trzech eks-
pertéw. Stowarzyszenie Almannaheill zwrdcito sie takze z prosba o komentarze do swoich czlonkéw
i otrzymato dwie czy trzy uwagi, z ktérych jedna sugerowatla utworzenie Komisji ds. Etyki majacej orze-
ka¢ o naruszeniach i sankcjach. Propozycja ta zostala odrzucona. Wprowadzono niewielkie poprawki
do kilku artykutéw, a kilka innych zostato jasniej sformulowanych, zwtaszcza artykul dotyczacy finan-
sowania i przejrzystosci oraz zapisy o profesjonalnej postawie i odpowiedzialnosci. Jednak zwazywszy
na to, ze te zasady mialy 12 lat, mozna uzna¢, ze wprowadzone zmiany byly niewielkie, a Zadna z nich
nie byla radykalna. Najbardziej znaczaca poprawka i dodatkiem jest artykul na temat przejrzystosci
i finansow (wczes$niej juz przytoczony): ,Informacje dotyczace finanséw i dzialalno$ci musza by¢ przej-
rzyste, a takze przedstawione w sposéb prosty i zrozumialy” oraz ,Stowarzyszenia cztonkowskie dbaja
o to, by nie wiazac si¢ z podmiotami dziatajagcymi wbrew ich dazeniom i celom”*®

Autor niniejszego raportu zakladal, ze na kodeks etyczny Almannaheill powotywano sie wielokrot-
nie na przestrzeni lat, zwazywszy na fakt, iz dotyczy on tysiecy ludzi. W mys$l tego dokumentu zglosze-
nia przypadkéw naruszenia jego zapiséw maja by¢ przekazywane do Almannaheill, by nastepnie zarzad
stowarzyszenia rozstrzygal o ich zasadnosci i ewentualnych interwencjach. Jednak takich zgloszen bylo

15 Kodeks postepowania organizacji Almannaheill: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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zaledwie kilka (mniej niz 5), a tylko dwa wiazaly sie z interwencja. W takiej sytuacji to rola Prezesa
Almannabheill jest zbadanie okolicznosci i zdarzenia, a w obu wspomnianych przypadkach obie strony
byly w stanie doj$¢ do porozumienia i pojednania.

Pozostaje niejasne, jakie wnioski — o ile jakiekolwiek — mozna wyciagna¢ z faktu, iz istnienie kodeksu
etycznego nie zaowocowalo wieksza liczbg interwencji ani wytycznych dla organizacji cztonkowskich.
By¢ moze kodeks etyczny stowarzyszenia Almannaheill wcale nie jest znany pracownikom organiza-
¢ji cztonkowskich. Jednak zapisy tego kodeksu obowiazuja od dawna i — jak widzimy — ich przeglad
z udzialem ekspertéw oraz zarzadu trwal trzy lata. Mozemy jedynie zgadywaé (poniewaz nie dyspo-
nujemy zadnymi danymi ani badaniami, ktére pozwolityby to stwierdzi¢), czy pracownicy organizacji
zrzeszonych w Almannaheill znaja kodeks i faktycznie go przeczytali.
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3. WNIOSKI

Sposréd dwdch zaprezentowanych podejsc filozofia kodeksu etycznego jako drogowskazu, dokumen-
tu powstajacego w toku demokratycznej debaty z udzialem oséb, ktére kodeks ten ma obowiazywac,
przynajmniej angazuje je w caly proces, a co za tym idzie — gwarantuje Swiadomo$¢ i znajomos¢ tresci
tego kodeksu. W ten sposdb istnieje wieksze prawdopodobienstwo, ze pracownicy organizacji beda
rzeczywiscie sie nim wspomagacé w swojej pracy, poniewaz sa wspottworcami jego tresci i pézniejszych
modyfikacji. Kodeksy etyczne, o ktérych istnieniu nikt nie wie, raczej nie doprowadza do pozytywnych
zmian i pozostana po prostu dokumentami zamieszczonymi na stronach internetowych organizacji, na
ktérych czytanie nikt nie znajduje czasu.

Zdaje sie, ze wirdd przedstawicieli organizacji pozarzadowych nie ma zgody odnosnie do tego, czy ko-
deksy etyczne powinny zawieraé zapisy reaktywne, czyli regulujace procedury postepowania w przypad-
ku naruszen oraz okreslajace, kto powinien je rozstrzygac, czy moze powinny by¢ zbiorem wytycznych
dla pracownikéw organizacji. Bardziej reaktywne podejscie moze okazac si¢ problematyczne, poniewaz
zakres prawny, w ktérym reguly etycznego postepowania beda egzekwowalne, jest bardzo ograniczony.
Istnieje takze niebezpieczenstwo, ze takie zapisy zostang odebrane jako narzedzie dyscyplinarne wykorzy-
stywane przez wladze organizacji przeciwko pracownikom. Kodeks etyczny stowarzyszenia Almannaheill
zawiera wprawdzie elementy o charakterze reaktywnym, ale dotychczas (o czym przekonano si¢ zaledwie
dwa razy), przez 12 lat obowiazywania sprawdzat si¢ dobrze. Almannaheill to organizacja parasolowa i jej
kodeks etyczny obowiazuje wszystkie organizacje cztonkowskie. W procesie przegladu kodeksu czlon-
kowie zlozyli 3 czy 4 komentarze, co jest niewielka liczbg, zwazywszy na to, jak wielu ludzi on dotyczy.
Nasuwa si¢ zatem pytanie, czy ludzie ci w ogdle zdaja sobie sprawe z jego istnienia i czy go po prostu nie
lekcewaza. Upowszechnienie kodeksow etycznych w Islandii, nie tylko w przypadku organizacji pozarza-
dowych, lecz takze w firmach, instytucjach i wielu innych podmiotach, jest czym$ do$¢ niezwyklym i by¢
moze, 0 czym wspomniano w niniejszym raporcie, wynika z czynnikéw historycznych. Jednak nie sposéb
stwierdzi¢ z pewnoscig, czy mialy duzy wplyw. Najzwyczajniej nie istnieja dane pozwalajace oceni¢, czy
pracownicy wszystkich tych organizacji w ogéle sa sSwiadomi obowigzujacych ich tresci i majacych zasto-
sowanie zasad etycznych. Zdecydowanie dobrze byloby przeprowadzi¢ ankiete na ten temat.

Bardziej obiecujacym podejsciem do kodekséw etycznych wydaje sie co$, co nazwano ,koncepcja
drogowskazu” Zgodnie z nig kodeksy etyczne to zbiér wskazéwek, przewodnik po kwestiach etycznych,
ktére mozna napotka¢ w dzialaniach na rzecz organizacji i w procesie komunikacji z innymi ludZmi
w organizacji. Z tej perspektywy celem kodeksu etycznego jest raczej wskazywanie drogi i objasnianie
niz regulowanie. Co wazniejsze, to podejscie stawia na wlaczanie ludzi, ktérych kodeks ma obowiazy-
wad, do pracy nad nim i jego aktualizacjami, co niesie ze soba oczywista korzys¢, polegajaca na lepszej
znajomosci jego zapiséw i czestszym korzystaniu z niego.

Przy zalozeniu, ze kodeks etyczny pelni role drogowskazu, mozemy okresli¢, jakiego rodzaju finan-
sowanie oraz od jakich darczyncéw jest moralnie dopuszczalne, bez wchodzenia w szczegétowe in-
strukcje. Ponadto, zaréwno z przeprowadzonej dyskusji, jak i z przedstawionych prezentacji wynika,
ze kodeks etyczny nie jest wlasciwym miejscem do szczegétowego opisywania kwestii przejrzystosci
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finansowania oraz wydatkowania $rodkéw przez organizacje pozarzadowa. Najlepiej byloby, gdyby
organizacje stworzyly inny, publicznie dostepny dokument opisujacy polityke organizacji w zakresie
finansowania i wydatkéw. Publiczne udostepnianie takich dokumentéw moze zwigkszy¢ zaufanie. Oso-
by prywatne i przedsiebiorstwa rozwazajace wsparcie danej organizacji moga wtedy tatwo zorientowac
sie, jak jest ona finansowana, jak zamierza wykorzysta¢ przekazane jej fundusze oraz w jaki sposéb

mozna to monitorowac.

PODSUMOWUJAC:

 Organizacje pozarzadowe to ogromny i bardzo zréznicowany sektor, ale wszystkie polegaja na za-
ufaniu publicznym, bez ktérego nie moga prawidtowo funkcjonowac.

+ Zaufania nie sposéb zbudowa¢ na samym posiadaniu przez organizacje kodekséw etycznych, bo
fakt, ze ,wisza one zapomniane na stronach NGOs’, niczego nie zmienia. Zaufanie mozna zdoby¢
przez tworzenie i pielegnowanie kultury przejrzystosci w organizacji. Metoda drogowskazu to jeden
ze sposobow tworzenia i utrzymania takiej kultury.

+ By kodeks etyczny cieszyt sie powazaniem i skutecznie pelnil swoja role, powinien powstawac w pro-
cesie demokratycznej partycypacji oraz dyskusji z udzialem oséb, ktérych ma dotyczy¢, a nie zostaé
narzucony z gory przez wladze organizacji.

+ Tworzenie KE nie jest jednorazowym wysitkiem, wymaga regularnej oceny i przegladu, aby byl ak-
tualny i skuteczny.

+ Kodeksy moga mie¢ rézny charakter:
o kodeks postepowania dla pracownikéw wewnatrz organizacji (zobowiazania wewnetrzne),
o zobowiazania do przestrzegania takich wartosci, jak prawa czlowieka czy ochrona srodowiska
naturalnego (zobowigzania zewnetrzne).

+ KE ma warto$¢ edukacyjna i jest okazja do podnoszenia $wiadomosci. Istnieja tutaj trzy wazne korzysci:
o Pomaga ludziom identyfikowa¢ problemy/dylematy etyczne i — miejmy nadzieje — ulatwia roz-
wiazywanie sporéw.
o Zapewnia kryteria, ktére nalezy zastosowa¢ w pierwszej kolejnosci, gdy pojawiaja si¢ problemy,
i poglebia zrozumienie odpowiedzialnosci i bycia pociagnietym do odpowiedzialnosci ludzi z ty-
tulu pracy dla organizacji.
o Pomaga nowym osobom w organizacji zrozumie¢, czego si¢ od nich oczekuje.

+ Kodeksy etyczne powinny mie¢ charakter prewencyjny, a nie reaktywny.
o KE jest bardziej przydatny jako zbiér wytycznych anizeli jako narzedzie dyscypliny.

+ Reaktywny KE méglby zostac uzyty przeciwko pracownikom w przeréznych sporach.
o Reaktywne kodeksy etyczne moga fatwo ulec zapomnieniu.

+ Kodeks etyczny jest szczegdlnie wazny w obliczu braku jasnego ustawodawstwa regulujacego kon-
flikty interes6w pomiedzy réznymi grupami, organizacjami i instytucjami.
+ KE jest forma samoregulacji. Tymczasem w krajach bylego bloku sowieckiego:
o Podmioty niepanistwowe zwykle nie stosuja samoregulacji, po czesci z braku wyraznej zachety,
a po czesci z powodu oczekiwania, ze do panistwa nalezy interweniowanie i regulowanie poprzez
ustawy.
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o Nawet jezeli niektére organizacje z tego regionu posiadaja kodeksy postepowania czy polity-
ki w sferze praw cztowieka, zapewne wynika to z wymagan zagranicznych partneréw. Jednak
w praktyce zasady te nie sa znane pracownikom i/lub sg ignorowane.

+ Bardziej obiecujacym podejsciem do kodekséw etycznych wydaje sie cos, co nazwano ,koncepcja
drogowskazu” Zgodnie z nia kodeksy etyczne to przewodnik dotyczacy kwestii etycznych.

+ Najlepiej bytoby, gdyby organizacje posiadaly dostepny dla wszystkich dokument szczegétowo opi-
sujacy polityki organizacji w zakresie finansowania i wydatkéw (na jakich zasadach dana organizacja
jest finansowana, jak zamierza wykorzysta¢ fundusze oraz w jaki sposéb mozna to monitorowac).

o Warto takze sformulowac wytyczne w sferze pozyskiwania funduszy, szczegélowo opisujace na
przyklad, jak i od jakiego rodzaju przedsiebiorstw organizacja pozarzadowa bedzie (albo nie)

przyjmowac darowizny.
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ZALACZNIK 1

GAGNS/I, SIDAREGLUR 0OG TENGSL FELAGASAMTAKA VIB VIDSKIPTALIFID

TRANSPARENTNOSC, KODEKSY ETYCZNE ORAZ RELACJE POMIEDZY
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI A BIZNESEM

29 CZERWCA 2022, 14.00-16.00

VEROLD - HUS VIGDISAR (VHV-201 HEIMASV/ABI TUNGUMALA) REYKJAVIK, ISLANDIA

ORGANIZACJA | PROWADZENIE WARSZTATU:
ALDA - STOWARZYSZENIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | DEMOKRACJI

13.30-14.00 Powitalny poczestunek Spotkanie przed warsztatem
30 min. ¥ pocze P P
14.00-14.05 , Seevar Finnbogason, czlonek zarzadu
. Otwarcie warsztatu :
5 min. Stowarzyszenia Alda
14.05-14.15 ) Salvor Nordal, adiunktka na Uniwersytecie
. Wprowadzenie .
10-min. Islandzkim
_ . . . .
14.15. 14.35 Przejrzystosc¢ i/lub za.ufame. Cel istnienia dr Henry Alexander Henrysson
20 min. kodeksu postepowania
14.35-15.00 Dyskusja grupowa Wszyscy panelisci i uczestnic
25 min. yskusja grup yscy p y
Wspétpraca pomiedzy biznesem a organi- dr Olena Uwarowa, profesorka na
15.00-15.20 zacjami pozarzagdowymi w Ukrainie. Narodowym Uniwersytecie Prawa
20 min. Perspektywa sprzed wojny oraz z czasu im. Jarostawa Madrego (Ukraina) —
wojny polaczenie przez platforme Zoom
15.20-1545 Dyskusja grupowa Wszyscy panelisci i uczestnic
25 min. yskusja grup yscy p y
15.45.16.00 . —
. Podsumowanie i zamkniecie warsztatu
10 min.

Warsztat (oraz wizyta studyjna) zrealizowany przez Alda — Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju i Demokracji odbyl sie w ramach projektu Latarnicy — Sie¢ Wspdipracy na rzecz Praw Czio-
wieka w Biznesie realizowanego przez Polski Instytut Praw Czlowieka i Biznesu (PIHRB) jako lidera,
we wspélpracy z Narodowym Uniwersytetem Prawa im. Jarostawa Madrego w Charkowie (Ukraina)
oraz partnerami z Islandii — Stowarzyszeniem Alda i Rzecznikiem Praw Dziecka. Projekt finansowany
przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele
— Fundusz Regionalny.
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ZALACZNIK 2

KODEKS ETYCZNY VR (2010)*®

ARTYKUL 1. SZACUNEK

W swojej pracy kierujemy sie interesem czlonkéw zwiazku zawodowego VR i dbamy o dobre imie na-

szej organizacji.

ARTYKUL 2. DAWANIE PRZYKLADU

Zobowiazujemy si¢ do promowania przedstawionych tu wartoéci i do dawania przykladu w ich wcie-
laniu w zycie.

ARTYKUL 3. Uczciwosce

Pracujemy lojalnie i uczciwie. Majac na uwadze dobro organizacji, zglaszamy wszelkie wzgledy osobi-
ste, ktére moga niekorzystnie wptywaé na nasza prace.

ARTYKUL 4. ODPOWIEDZIALNOSC

Swoja prace wykonujemy rzetelnie i zawsze jesteSmy gotowi bra¢ odpowiedzialnos$¢ za wiasne dziala-
nia. Jesli staniemy sie przedmiotem publicznego dochodzenia, kiedy to interes organizacji moze by¢
narazony na szwank, ustapimy ze stanowiska do czasu wyjasnienia sprawy.

ARTYKUL 5. PRZEJRZYSTOSC

Przestrzegamy podstawowych zasad tadu zarzadczego. Musimy zawsze by¢ w stanie uzasadni¢ nasze
decyzje i kierowac sig¢ stusznymi i istotnymi wzgledami.

ARTYKUL 6. OBIEKTYWIZM

Dbamy o zachowanie obiektywizmu, a przy podejmowaniu decyzji kierujemy sie¢ wzgledami meryto-
rycznymi, miedzy innymi w wystapieniach publicznych, przy zawieraniu uméw czy zajmujac stano-
wisko w jakiejs sprawie. Nigdy nie pozwalamy, by pokrewienistwo, zaleznos¢, przyjaznie czy interes
wlasny narzucaly decyzje w pracy dla VR.

ARTYKUL 7. SPRAWIEDLIWOSC

Kierujemy sie zasada réwnosci, dzialamy przeciw uprzedzeniom i dyskryminacji, miedzy innymi ze
wzgledu na ple¢, narodowo$¢, wyznawana religie, wiek, seks, poglady, rase, kolor skory, status ekono-
miczny, pochodzenie czy z jakiegokolwiek innego powodu.

16 Tlumaczenie na jezyk angielski Kodeksu etyki organizacji VR zostalo wykonane przez autora niniejszego raportu, a wersja

orginalna (w jez. Islandzkim) dostepna jest tutaj: https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr.
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INTRODUCTION

As part of the Lighthouse keeper’s project a workshop titled Transparency, codes of ethics, and the rela-
tionship between NGOs and business was organized by Alda — The Association for Sustainable Democ-
racy' (Iceland) in late June 2022. The workshop was held in conjunction with the Lighthouse Keepers
Project’s Study Visit to Reykjavik to enable the participation of representatives from the Polish Institute
for Human Rights and Business? (Poland) and the Yaroslav Mudryi National Law University® (Ukraine)
in pre-workshop discussions as well as the workshop itself.

The workshop and study meetings were held at Verold — Hus Vigdisar at the University of Iceland. The
workshop was conducted in English. Representatives from at least 12 different non-governmental organi-
sations attended the workshop, which was also streamed live online via Zoom. One of the topics during the
June workshop that sparked the most debate was the question as to the role, and of the benefits and draw-
backs for non-governmental organisations of having codified rules of ethics/conduct (Code of Ethics/Code
of conduct, CoE) and transparency in place. This prompted organizers to carry out a follow-up workshop
with Almannaheill — samtok pridja geirans (the public good, the association of the third sector in Iceland),*
with participation from the Institute of Ethics® and a representative from VR, the biggest labour union in
Iceland, and Alda. The follow-up workshop was conducted in Icelandic to enhance the discussion.

The workshops were organized and chaired on behalf of Alda by Seevar Arii Finnbogason,” Alda’s
Board Member. The complete programme of the main workshop (in June) is available as Appendix
No. 1 to this report. The workshop’s main goal was to explore and collect the Icelandic experience and
draw conclusions for shaping relations between NGOs and businesses that would later be examined
through the lens of reality ramifications in Poland and Ukraine. To achieve this goal, organizers invited
representatives from Icelandic NGOs to discuss and share their perspectives on frameworks for trans-
parency and ethics in the context of the challenges that NGOs face in terms of communication and
collaboration with business, as well as the state and politicians/political parties. In the course of the
discussions the following issues were raised:

+ Should a non-governmental organization, in particular a human rights organization accept dona-
tions from corporations that have a history of rights abuse or wage fraud?

+ Is it transparent how NGOs are funded, from whom they receive donations and how those funds
are used?

The official website of Alda — The Association for Sustainable Democracy: https://en.alda.is/.

The official website of the Polish Institute for Human Rights and Business: www.pihrb.org.

The official website of the Yaroslav Mudryi National Law University: https://nlu.edu.ua/en/home/.
The official website of Almannaheill: https://almannaheill.is.

The official website of the Institute of Ethics; University of Iceland: https://sidfraedi.hi.is/is/.

The official website of VR (the Store and Office Workers’ Union): https://www.vr.is/pl.

Seevar Arii Finnbogason is a Board Member of Alda — Association for Sustainable Democracy, PhD Student at the University

N o v woN -

of Iceland, Faculty of Humanities and a lecturer at Bifrost University. He specializes in issues from the field of political philo-

sophy, democracy, democratic theory, deliberative democracy, participatory democracy, political ethics and critical thinking.
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What decides whether an organization is transparent and is perceived as such?
What is the role and purpose of a code of conduct?
How far should we go in terms of codifying conduct in general?

Should CoEs contain reactive provisions to deal with infringements (CoE as a disciplinary tool) or
rather serve as a kind of guiding light, helping people to navigate the moral maze of working for
aNGO?

The workshop started with opening remarks by Seevar Finnbogason, Prof. Salvér Nordal®, a philos-

opher and the Ombudsperson for Children in Iceland and Beata Faracik, Co-founder and President
of the Board at the Polish Institute for Human Rights and Business with the aim to set the following
discussion within the broader project and goal context. They were followed by presentations by Henry
Alexander Henrysson® on Transparency and/or Trust? The Purpose of a Code of Conduct and Dr Olena
Uvarova,'* Associate Professor at the Yaroslav Mudryi National Law University (Ukraine) on Collabo-

ration between business and NGOs in Ukraine. The pre-war and wartime perspective.

This report will highlight themes from the participants’ discussions and presentations during both

workshops, and it will draw some preliminary conclusions as to the state of these issues in Iceland

based on this discussion, as well as considering some more general lessons which may be drawn from

these workshops.

8

10

Prof. Salvor Nordal, PhD in philosophy, is the Ombudsman for Children in Iceland since 2017. Assistant professor in philo-
sophy at the University of Iceland, former director of the Centre for Ethics at the University of Iceland. She was a Member of
aWorking Group on Ethicsas partofaSpecial Investigation Commission ofthe Icelandic Parliament, 2009-2010, investigating
the fall of the Icelandic Bank, and was elected to the constitutional Assembly in 2010 and chaired the Constitutional Council
in 2011. Currently she is a member of the Nordic Committee on Bioethics. Dr Nordal main research areas are in bioethics
and political philosophy with emphasis on democracy and public participation in decision-making. She has published
articles on ethics and governance and was one of the authors of the report on ethics and governance in relation to the
Icelandic financial system’s collapse.

Dr Henry Alexander Henryson teaches ethics at the University of Bifrost and sits as a specialist on several boards of ethics.
He previously worked for the Icelandic Institute of Ethics (Sidfreedistofnun).

Dr Olena Uvarova, PhD is an Associate Professor of Law and the Head of the International Lab on Business and Human

Rights at the Yaroslav Mudryi National Law University in Kharkiv, Ukraine.
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1. MAIN WORKSHOP

The workshop’s main goal was to explore and collect the Icelandic experience and draw conclusions for
shaping relations between NGOs and businesses that would later be examined through the lens of real-
ity ramifications in Poland and Ukraine. To achieve this goal organizers facilitated discussion with the
representatives of Icelandic NGOs to learn of their perspectives on frameworks for transparency and
ethics. The workshop’s questions revolved around the challenges that NGOs face in terms of ensuring
independence and keeping the trust and credibility of society while communicating and collaborating
with business, as well as the state and politicians/political parties.

In her opening remarks, Salvor Nordal noted that the developments following the financial crisis
in 2008, when the Icelandic financial system collapsed, are of particular interest for this discussion as
it relates to Iceland.!! In the wake of the collapse, a variety of institutions, associations, and businesses
made the decision to develop and adopt their organisations’ codes of ethics (CoE). A systemic failure
of the size that happened in Iceland can leave deep impressions on society. To at least some extent this
failure was seen as an ethical issue, in politics and the financial system. The sentiment was that public
and private institutions had failed in various ways in safeguarding the public interest due to a combina-
tion of greed, nepotism, or cronyism and irresponsible risk-taking. The fact that Iceland has a popula-
tion of only about 370,000 people must also be considered; with such a small population, the likelihood
of cronyism and conflicts of interest is probably greatly increased. All of these elements might have in
some way facilitated the codification of the rules of contact in organisations like NGOs and businesses,
as a response to rebuild the trust that had collapsed during the financial crisis.

When it comes to standards of best practices and transparency, as Salvor pointed out, we often
forget that NGOs are a huge and highly diversified sector. Some are active in humanitarian issues and
give assistance to the needy, they raise funds from members and actors in civil society that are willing
to help their cause. There are also NGOs that provide services to their members, such as sports and
recreational clubs, but what is probably of more interest to our discussion here are that labour unions
are funded by donations from their members. Labour unions are big organizations which play a very
important role when it comes to rights, bargaining and assisting their members when something goes
wrong. Thirdly we have our activist NGOs promoting many different causes ranging from environmen-
tal issues to human rights. Even though these NGOs are very different and have different goals they
still have one thing in common, they all rely on public trust to be able to flourish. Therefore, one of the
key questions is about transparency. Is it transparent how they are funded, from whom they receive
donations and how those funds are used? The question regarding how funds are used is particularly im-
portant in the case of NGOs that provide a service for their members or the disadvantaged/vulnerable
either as groups or individuals. While the source of the funding might be of more concern in the case
of activist NGOs. Should a human rights organization accept donations from corporations that have
history of rights abuse or wage fraud?

11 More information about this can be found in: Olafsson, J., Nordal, S. (2021). The Icelandic Constitutional Process, 2010—
2020, PHIRB RS 1/2021, Czestochowa: Polski Instytut Praw Czlowieka i Biznesu (PIHRB).
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This sparked a fascinating discussion among the attendees about how Icelandic NGOs generally
handle these issues of transparency. Do they currently have codified transparency regulations in place,
or should the CoE address transparency? What became clear from this discussion is that while some
codes of ethics contain articles about funding or transparency, the majority of NGOs do not have
readily available special codes on transparency or guidelines on how decisions about whom they accept
donations from should be made.

These issues are usually addressed (if they are addressed at all) in the internal rules and (by-)laws of
these organizations. According to some of the participants, this is arguably understandable and even
preferable given the context and nature of CoE in Iceland. It can be argued that these rules ought to be
a part of an organization’s constitution if it is to take these issues seriously.

A CoE is usually worded more broadly and does not have the same weight, and as we will see, some-
times it is hard to tell what its status is. It is worth noting here that Almannaheill, the association of the
third sector in Iceland, has a CoE that applies to a great number of NGOs which provide various public
services and constitutes a good example of this. Article 4 about finances states that ,,Information about
finances and operations must be transparent and presented in a simple and clear manner” and also ,Mem-
ber associations are careful not to associate with entities that act contrary with their purposes and goals. ™
While the article does not specifically state that member associations should not accept money from busi-
nesses that have been found to operate unethically or which measures should be in place to prevent that
from happening, that is the underlying intent. This is a fairly typical formulation in a CoE and in the case
of Almannaheill, which is an umbrella organisation, it would be difficult to be more specific.

As Dr Olena Uvarova noted in her talk, these documents (or codes) can be seen as organisational
self-regulation. To some limited extent the lack of trust following the financial crisis in Iceland might
be compared to the situation in Ukraine and other former Soviet republics. In conditions of low public
trust such visible self-regulation by non-state actors can and should signal good intention to the public.
As she pointed out these commitments or codes can be of different kinds. On the one hand we might
be talking about codes of conduct for those who operate within an organization, and on the other hand
we might be talking about commitments to values such as Human Rights or Environmental Protection.
In these cases, it is the organization itself that pledges to uphold these values. In this sense we could say
that we are talking about external commitments and internal commitments. But the problem according
to Uvarova is that non-state actors such as businesses and NGOs do not realize that there is this space
for self-regulation, perhaps they do not always see a clear incentive and therefore collectively wait for
the state to intervene and regulate through legislation. A further problem is that there is a lack of cul-
ture for self-regulation of this kind. Even though organizations might have codes of conduct or human
rights policies in place, simply because they are required to do so by their international partners, they
seem to simply ignore them to a large extent. The war in Ukraine has had a huge impact on Ukrainian
society, but what sometimes gets missed is the economic effects, with many international companies
(for example Uber) pulling out of Ukraine, making normal life difficult for people and also for NGOs
with less money simply being available. But as Uvarova points out, there is also an atmosphere of soli-
darity and domestic businesses have to some extent stepped up and taken increased responsibility but
it is too early to say conclusively how this will impact NGOs, and here equally as far as the ability to
choose/to be selective in such a difficult context is concerned.

12 Almannaheilla’s Code of Conduct: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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As a result of the region’s post-Soviet history, NGOs are most frequently engaged in political or
human rights-related activities. Uvarova contacted a number of NGOs in Ukraine and the region in
advance of the workshop to find out if they had any policies in place for working with businesses and
if there was anything that could be considered a standard for what might be acceptable. These NGOs
unanimously replied that they did not have such rules in place, nor did they have a standard in place.
As one of her contacts replied, ,Why should we have such rules in place when nobody else does?” This
does not mean that NGOs in the region do not care about these issues, but rather that they decide
on collaboration with businesses on a case-by-case basis after discussions within those organizations.
Thus, there are some instances of unfortunate cooperation, when businesses donate money to NGOs
for purely promotional purposes, a practise known as ,greenwashing” or even ,white-washing” (hu-
man rights washing), to associate their brand with a good cause. The problem is that this could come
back to bite NGOs, as there are cases where businesses supported NGOs were later discovered to be
involved in corruption or human rights abuses or excessive pollution.

Things are a little bit different with NGOs in Iceland when it comes to self-regulation of this kind.
This may, according to the discussion during the workshop, have something to do with how common
codes of ethics, or conduct are in Iceland. Much of the discussion following Henry Alexander Hen-
rysson’s presentation on Transparency and/or Trust? The Purpose of a Code of Conduct turned out to
revolve around the question he poses in the title of his talk: transparency and/or trust? What exactly is
the purpose of having a code of conduct and furthermore how far should we go in terms of codifying
conduct in general? As Salvor Nordal explained in her opening remarks, the moral dimension has tend-
ed to be very important in the discussion in Iceland. Seen through the lens of morality, according to
Henrysson, the main goals of the codes of conduct are ,,to inform us about what to do (our obligations
can even contradict each other) and assist in dealing with moral/ethical issues. They may specify some
duties that the organization and people working on behalf of an organization might have towards their
colleagues, clients, or society in general”

But this reveals a problem that may seem rather pedantic but is actually quite telling when it comes
to the nature of these codes or self-regulation in Iceland. The word that we use in Icelandic is ,sidar-
eglur” which, typically of Icelandic words, is really two words combined and those two words literally
translate into ethics and rules. The phrase, Code of conduct, does not necessarily put as strong an em-
phasis on morality as the more correct translation, code of ethics.

This is evident when examining the code of ethics of the largest trade union in Iceland, VR. The code
is seven articles long, each of which sets out seven ethical values. Its values are: Respect, Precedent,
Honesty, Responsibility, Transparency, Objectivity and Justice." If we look at an English translation of
the article about honesty we can see that it has a very ethical undertone, ,We carry out our work with
loyalty and honesty. We report all personal interests that may have an undue influence on our work, for
the benefit of the organisation” The code does not contain directions about how it should be applied
nor what should be done if people do not adhere to the code. What it does, and that seem to be its sole
purpose, is to set out ethical guidelines that are presented as primary virtues that people should adhere
to in their work for VR. This is fairly common according to the workshop participants; although there
are notable exceptions to this. A good example of this being the Almannaheill code to ethics.

13 VR’s Code of Conduct: https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr. For an English translation

please see Appendix no. 2 .
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The board of Almannaheill receives complaints about violations of these codes of conduct and responds to
them. The board decides in each case whether there is a violation, and if it deems it appropriate to consider
the complaint. When dealing with cases, confidentiality, proportionality, and the right to objection must
be observed.

If a member of Almannaheill violates these rules of conduct, he must, in consultation with Almannaheilla’s
board, compensate for the infraction as is possible, seek reconciliation and publish or correct relevant in-

formation or make any other necessary corrections.™

According to Henry’s view, the most important part of codifying ways of how to conduct oneself in
a particular environment (workplace), including in relations with the external stakeholders, is the edu-
cational value and the opportunity to raise awareness. On this view there are three important benefits
to be had: they help people to identify ethical issues/dilemmas and hopefully, make it easier to resolve
disagreement. They provide a criterion to use in first response when issues arise and deepen the un-
derstanding of responsibility and accountability people have by virtue of working for the organisation.
Lastly, a CoE helps new people understand what is expected of them.

But there are also concerns about the usefulness of such codified rules. According to Henry’s view
they should be pre-emptive rather than reactive. That is to say, provide guidance rather than be a disci-
plinary device. The concern here is that reactive a CoE can be ,weaponized” in disagreements between
co-workers. Another potential problem is that they may simply fall into obscurity if they become ,just
another one of those emails that regularly pops up reminding you to check out a page on the organi-
sations website” In order for a CoE to have the desired effect as a tool to provide guidance it has to be
common to those who need to work in accordance with it This means that it must be the result of dem-
ocratic codification. It should emerge from the discussion of the people who are going to have to work
in accordance with the code, rather than being handed down by the board of the organization. And that
is only the start. if it is not to lose its position as a guiding light it must be discussed, evaluated updated
on a regular basis by the whole organization.

There are also questions as to what extent a more reactive code of ethics is necessary in the Icelandic
context, given that Icelandic legislation is rather advanced when it comes to issues of human rights and
equality in general. And perhaps that explains to some extent at least why the discussion about codes
of conduct turns into a discussion about a code of ethics or morality. What evolved from the workshop
discussions is that there seem to be two kinds of questions that emerge. On the one hand there are
questions about transparency and there are also questions about the role of codes of ethics.

Ideally organizations could have a separate publicly accessible document detailing the organization’s
policy about funding and spending. People and businesses considering donating to the organization
can then see exactly how the organization is funded and how it intends to use the funds and how they
can monitor how the funds are used.

The question as to the role of a CoE or more specifically whether they should contain retroactive
provisions to deal with infringements or serve as a kind of guiding light, helping people to navigate the
moral maze of working for a NGO, is unresolved. Some participants felt that a CoE that doesn’t have
any retroactive provisions is ineffectual and can all too easily be ignored while others felt that the idea
of a code of ethics as a guiding light is useful and circumnavigates some of the problems that arise from
having retroactive provisions, such as the danger of the code becoming one more disciplinary tool for

the leadership or that it could be ,weaponized”.

14 Almannaheilla’s Code of Conduct: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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2. FOLLOW UP WORKSHOP

Given these diverging views it was decided to follow up with a workshop specifically addressing this
question. The follow-up workshop was conducted in Icelandic under the title ,Sidareglur: Leidarljés
eda refsivondur” (Codes of Ethics: A guiding light or a disciplinary tool). It was attended by Jénas
Gudmundsson, the chairman of Almannaheill, who have just recently updated their code of ethics, and
Pall Rafnar Palsson from the Institute of Ethics and Porvardur Bergmann from VR, the biggest labour
union in Iceland, and Seevar Finnbogason on behalf of Alda. The reason why we wanted to follow up
on this discussion with Almannaheill in particular was not simply because they had just updated their
CoE, but also due to the fact that they constitute an umbrella organization for many of the biggest
NGOs in Iceland, which means this update effects a large number of NGOs and people working therein.
Almannabheill’s CoE is therefore something that other organizations look to for examples of good prac-
tice. Interestingly, Almannaheill have taken a rather different approach from the one Henry Alexander
seems to argue for. As the reader can see from the quote from the Almannaheill CoE above, it has taken
a more reactive approach. When comparing the CoE of VR and Almannaheill we can see that the latter
is much more detailed.

According to Jonas one of the reasons for setting a code of ethics was that there wasn’t, and in fact still
is not in place, a very clear legislation on conflicts of interest in Iceland. The code of ethics was originally
set in 2010 and remained unchanged until the re-evaluation was complete in 2022. The re-evaluation
process took three years. The re-evaluation was primarily carried out by three experts. Almannaheill had
asked for comments from its members and received two or three comments, one of which was that the
rules would establish an Ethics Committee that would be responsible for enforcing infringements. This
proposal was rejected. A few articles were amended slightly, and others clarified; in particular the article
about finance and transparency and the provisions about professionalism and responsibility. But given
that these rules were 12 years old these changes were rather minor and none of those changes were radi-
cal. The most significant change and addition that emerged out of this revision process is the article about
transparency and finance (already quoted above): ,Information about finances and operations must be
transparent and presented in a simple and clear manner” and also ,,Member associations are careful not
to associate with entities that act contrary to their purposes and goals.*®

Beforehand, the author of this report had expected the Almannaheills CoE to have been tested many
times over the years given that it in effect it applies to thousands of people. As the code stipulates
complaints about the infringement of these rules should be reported to Almannaheill and the board
decides about whether or not the report merits an intervention. There have only, however, been a few
complaints (fewer than 5), out of which only two have involved an intervention. In such a case it is the
chairman of Almannaheill who would enquire into the circumstances and the events and in both cases
both parties were able to come to an understanding and reconciliation.

15 Almannaheilla’s Code of Conduct: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.

PIHRB
WPS 1/2022 26


https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur

It is unclear which, if any, conclusions can be drawn from the fact that these CoEs have not resulted
in more instances where the board has had to intervene or advise its member organizations. It may
simply be the case that the Almannaheills CoE is for the most part unfamiliar to the people who work
within the organizations that belong to it. They have been in place for a long time and as we see the
re-evaluation of these rules was conducted over the span of three years by the board and its experts.
But this is just an educated guess as we do not have any data or research that tells us if people actually
know about these rules or have read them.
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3. CONCLUSIONS

Among the two approaches, the guiding light approach, where the CoEs emerge out of a democratic
discussion of the people who will be subject to the CoEs, at least involves the people in the procedure
and by doing so makes sure that they are aware of the code and their content. They are presumably also
more likely to consult the CoEs because they may feel a degree of ownership as a result of taking part
in the revision procedure. Codes of ethics that nobody knows about hardly make much difference one
way or the other, they will simply become one more document on the organization’s website that no
one finds the time to read.

There does not seem to be an agreement amongst the representatives of NGOs on whether or not
a CoE should include reactive measures, such as provisions on how to deal with infringements of these
rules and who should sit in judgement, or if they should simply be a guiding light for those who work
for an organization. The more reactive approach might be problematic in the sense that there is only
a very limited legal scope to set rules about ethical behaviour that are enforceable on employees. There
is also the danger that search reactive rules might be seen as a divisive disciplinary tool for a leadership
two wheeled over those on the ground. Although Almannaheill’s code of ethics has reactive elements
so far (this has only been tested twice) in the 12 years the code has been in place this has worked out
successfully. Almannaheill is an umbrella organization and its code of ethics applies to all NGOs that
join Almannaheill. The revision process that they engaged in was to elicit 3 or 4 comments from mem-
bers which does not seem a lot given that in effect the process applies to a large number of people. This
begs the question as to whether those that are subject to it are aware of these rules or simply ignore
them for the most part. The proliferation of codes of ethics in Iceland, not only for NGOs, but also for
companies, institutions, businesses and many more, is somewhat remarkable and might have, as we
have discussed in this report, been due to certain historical reasons. It is however very difficult to say
anything with certainty about whether or not they have had much effect. There is simply no available
data that might tell us whether or not people are even aware of the content of the various ethical rules
that might apply. It would certainly be useful if a poll on this issue were to be carried out by someone.

The more promising approach to codes of ethics seems to be what I have called here the ‘Guiding
Light” approach. On this view Codes of ethics are seen as a guide to navigate the ethical questions that
one might come up against in one’s activities for an organization and in communication with other
people in the organization. From this perspective, the purpose of a code is to guide and clarify, rather
than to regulate. More importantly this approach highlights the importance of involving those who are
subject to the code in making it and reviewing it, which has the obvious benefit of ensuring that people
know of the code and are more likely to refer to it.

Using the guiding light approach, we can articulate what type of funding and from what kind of do-
nors it is morally acceptable to take a donation, without venturing into detailed instructions. Moreover,
taken together the discussions in the workshop and the presentations suggest that when it comes to the
transparency of funding and how money is spent by NGOs, the code of ethics is not a document where
you should outline in detail the practicalities of achieving these goals. Ideally organizations could, and

PIHRB
WPS 1/2022 28



perhaps should, have a separate publicly accessible document detailing the organization’s policy on
funding and spending. Having such documents publicly available can increase trust. People and busi-
nesses considering donating to the organization can then see exactly how the organization is funded
and how it intends to use the funds and how they can monitor how the funds are used.

TO SUM UP:

+ NGOs are a huge and highly diversified sector but they all rely on public trust to be able to flourish.

+ Itis not enough to build trust based on the fact that organizations have the codes in place (as the fact
that it ,lives in obscurity on the NOG’s website” does not change anything) but fostering a culture of
transparency within the organization can build trust and make it more trustworthy. Using a ‘Guid-
ing light” approach is one way of creating and maintaining such a culture.

+ A CoEL, in order to enjoy legitimacy and be effective, should emerge from the democratic participa-
tion and active discussion of the people who are going to have to work in accordance with the code
(or people who will be subject to the CoEs), rather than being handed down by the board of the
organization.

+ The development of a CoE is not a one-time effort but requires regular evaluation and review, some-
thing necessary for them to remain relevant and effective.

+ The commitments or codes can be of different kinds:
o codes of conduct for those who operate within an organization (internal commitments),
o commitments to values such as Human Rights or Environmental Protection (external commitments).

+ A CoE has educational value and is an opportunity to raise awareness. There are three important
benefits:
o It helps people to identify ethical issues / dilemmas and hopefully, makes it easier to resolve dis-
agreement.
o It provides a criteria to use in first response when issues come up and deepen the understanding
of the responsibility and accountability people have by virtue of working for the organisation.
o It helps new people understand what is expected of them.

+ A CoE should be pre-emptive rather than reactive.

o A CoE is most useful as guidance than as a disciplinary device.

+ A reactive CoE can be ,weaponized” in disagreements between co-workers.
o A reactive CoE may fall into obscurity.

+ A CoEisimportant when there is no clear legislation on conflicts of interest between different groups,
organizations, and institutions.

+ A CoE is a form of organisational self-regulation. And yet in the former Soviet bloc:
o non-state actors do not usually use self-regulation, partially due to a lack of clear incentive and partial-
ly because of the expectation that it is the role of the state to intervene and regulate through legislation.
o Even if an organization from that region happens to have a code of conduct or human rights pol-
icy in place, it is most likely due to being required to have such a document by their international
partners. However, in practice they remain rather unknown to their members and/or ignored.
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+ The more promising approach to codes of ethics seems to be the ‘Guiding Light” approach. Codes of
ethics are seen as a guide to navigate the ethical questions.

+ Ideally organizations should have a separate publicly accessible document detailing the organiza-

tion’s policy about funding and spending (how the organization is funded and how it intends to use
the funds and how they can monitor how the funds are used).

o As well as guidelines about fundraising, detailing for example how, and from what type of busi-
nesses the NGO will (or will not) seek donations.
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APPENDIX NO.1

GAGNS/I, SIDAREGLUR OG TENGSL FELAGASAMTAKA VIB VIBSKIPTALIFID

TRANSPARENCY, CODES OF ETHICS AND THE RELATIONSHIP
BETWEEN NGOS AND BUSINESS

JUNE 29TH 2022, 14.00-16.00

VEROLD - HUS VIGDISAR (VHV-201 HEIMASV/ZEBI TUNGUMALA) REYKJAVIK, ICELAND

WORKSHOP LED BY: ALDA - ASSOCIATION
FOR SUSTAINABLE DEMOCRACY

13.30-14.00 . .
30 min. Welcome Reception Pre-workshop networking
14.00-14.05 . Seevar Finnbogason, Board Member, Alda

) Workshop opening. . .
5 min. — Association for Sustainable Democracy
14.05-14.15 Openine remarks Salvor Nordal, Assistant Professor,
10-min. P & University of Iceland (Iceland)
14.15-14.35 »Llransparency and/or Trust? The Purpose

Dr. H Al H
20 min. of a Code of Conduct” r. Henry Alexander Henrysson
14.35-15.
35. 500 Problem-based group discussion All speakers and participants
25 min.
15.00-15.20 ,Collaboration between business and Olena Uvarova, Associate Professor,
T NGOs in Ukraine. Pre-war and wartime Yaroslav Mudryi National Law University
20 min. . . .
perspective (Ukraine) Via Zoom
15.20-15.4
> 0, 545 Problem-based group discussion All speakers and participants

25 min.
15'45.'16'00 Closing remarks of the workshop
10 min.

The workshop (and the study visit) led by the Alda — Association for Sustainable Democracy is a part of
the project Lighthouse-keepers: Business and Human Rights Cooperation Network led by the PIHRB, who
is joined by partners from Ukraine: the Yaroslav Mudryi National Law University in Kharkiv and from
Iceland: Alda — Association for Sustainable Democracy and the Ombudsman for Children.

The project benefits from a grant under the Active Citizens Fund — Regional from Iceland, Liechten-
stein and Norway, through the EEA Grants.
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APPENDIX NO. 2

VR CODE OF ETHICS (2010)*®

ARTICLE 1. RESPECT

We conduct our work with the interests of VR members as our guiding light and protect the company’s honour.

ARTICLE 2. PRECEDENT

We pledge to promote these principles and support them by leading by example

ARTICLE 3. HONESTY

We carry out our work with loyalty and honesty. We report all personal interests that may have an un-
due influence on our work for the benefit of the organisation.

ARTICLE 4. RESPONSIBILITY

We do our work conscientiously and are always ready to take responsibility for our work. If we are subject to
a public investigation that may harm the company’s interests, we will step down until the matter is resolved.

ARTICLE 5. TRANSPARENCY

We respect the basic principles of good governance in our work. We should always be able to justify our
decisions and let legitimate and relevant considerations prevail.

ARTICLE 6. OBJECTIVITY

We take care to be objective and make decisions based on merit, including when we make public appe-
arances, enter into agreements, or take a stand on individual issues. We never let kinship, relationship,
personal friendship, or self-interest dictate our decision in work for VR.

ARTICLE 7. JUSTICE

We are guided by equality and work against prejudice and discrimination, e.g. because of sex, natio-
nality, religion, age, sex, opinion, race, colour, economic status, ancestry or status in any other respect.

16 English translation made by author of this report of the VR’s Codes of Ethics. It is available in its original version (Icelandic) on:

https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr.
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BBEAEHUE

B pamxax npoekra «XpaHuteau Masika» B KoHue uroHs 2022 ropa Alda — Accouyaniys 3a yCTONUMBYIO
aemokparuio’ (Vcaanausi) opraHusoBasa ceMuHap Ha TeMy «IIpo3pavyHOCTb, KOAEKChI STUKM Y OTHOLIE-
Hust MexAy HITO u 6usHecom». CemmHap ObIA TIPOBEAEH B CBSI3U C 03HAKOMUTEABHBIM BU3UTOM B paM-
Kax MpoeKTa «XpaHUTeAU Masika» B PelKbsIBUK AASl yyacTHs IpeAcTaBuTeAelt [T0AbCKOro MHCTUTYTA
npasB yeAoBeka u 6usHeca’ (IToabia) 1 HaljmoHaABHOTO IOPUAMYECKOTO YHUBEPCUTETA MMeHU SIpocaaBa
Myaporo? (YkpanHa) B 00CY)XA€HMSIX [TepeA CEMMHAPOM, a TAK)Ke B CAMOM CEMUHape.

CemuHap 1 y4yeOHble BCTpeuM NMPOBOAMAKCH B Bepéaba-Xyc Burpmc (Verold-Hus Vigdisar), Yau-
BepcuteTe Vcaanpnn. CeMyHap MPOBOAMACS Ha aHTAMICKOM sI3bIKe. B ceMuHape NMpuHAAM y4acTye
MPEACTAaBUTEAU He MeHee 12 pasAMYHBIX HEMPAaBUTEAbCTBEHHbIX opranusaumit. CeMuHap TakxKe
TPAHCAUPOBAACS B IpsiMOM 3¢upe yepe3 Zoom. OAHOI U3 T€M UIOHBCKOTO CEMMHApa, BbI3BaBIIEN
HanOOAbILIlee KOAUYECTBO AMCKYCCHUIA, OBIA BOIIPOC O POAM, @ TAKXKE O MPEUMYILECTBAX U HEAOCTATKAX
KOAM(DULIMPOBAHHBIX TPABUA STUKU/TIOBEAEHUS AASI HEMPAaBUTEAbCTBeHHbIX opraHmsaumit (Kopekc
aTuKu/Kopekc moBeAeH1s1) ¥ Mpo3pavHOCTU. DTO MOOYAUAO OPraHU3aTOPOB IIPOBECTY ITOCAEAYIOINI
cemmHap ¢ AabmanHaxeiia (Almannaheill) — opranmsaiueit TpeTbero cekropa c yuactueM VHcTuryTa
aTUKK* U peacTaBuTeAst VR®, KpynHeiiiero npodcorosa B Vcaanaun, u Aababl. TTocaeayrommmit cemu-
Hap OBbIA IPOBEAEH Ha ICAQHACKOM SI3bIKE, YTOOBI CAeAaTb 00CyKAeHMe OoAee 3P PEKTUBHBIM.

Cemunapbl ObiAM opraHusoBaHbl U mpoBeaeHbl ot umeru Alda CeBapom Apuu @uHHOOracoHom®,
yaeHoM npaBaeHus Alda. [ToaHast mporpaMma OCHOBHOTO ceMuHapa (MoHb) AocTynHa B [IpuaoxeHun
1 x pAanHOMY oTr4eTy. OCHOBHasI LJleAb CEMVHApa COCTOSIAA B TOM, YTOOBI M3YYUTh U COOpaTh ombIT Vic-
AQHAVIM U CAEAQTDh BBIBOABI IO ITOBOAY GopmupoBaHust otTHoweHnit Mmexxay HITO u 6usHecom, KoTopble
B IIOCAEAYIOLIIEM PaCCMOTPEHBI CKBO3b AMH3Y Pa3BeTBA€HMs peaAbHOCTH B [ToAbie 1 YkpauHe. AAst AO-
CTVDKEHVSI 3TOM LieAV OPTaHM3aTOPbI IPUTAACHAY MTpeAcTaBuTeAert ucaaHACKuX HITO ob6cyauTs u ope-
AUTBCSI CBOMMMU B3TASIAAMU Ha PAMKU TIPO3PAYHOCTHU U STUKM B KOHTEKCTe TIpobAeM, ¢ KoTopbimu HITO
CTaAKMBAIOTCS B lIAQHE KOMMYHMKALIMY 11 COTPYAHMYECTBA C OM3HECOM, @ TAK)Ke TOCYAAPCTBOM U TIOAU-

TUKaMU/TIOAUTUYECKUMU TAPTUIMU. B X0A€ 00CyKAEHMS OBIAM TIOAHSITBI CAEAYIOLIME BOTIPOCHL:

+ AOAXHA AV HETIPAaBUTEAbCTBEHHAs OpraHM3alys, B YaCTHOCTY ITPaBO3aLMTHAS OPTraHU3aLVs, IPU-
HVMAaTb IIO>KEPTBOBAaHMSI OT KOPIIOpaLMil, KOTOpPbIE MEIOT ICTOPUIO HapYIIEHUI IIPaB UAU MOLIEH-

HIYeCTBa C 3apabOTHOI MAATOM?

1  OduumaapHbii caiiT Aappbl (Alda — The Association for Sustainable Democracy): https://en.alda.is/.

2 Odunmanpubiit cailT IToAbCKOro MHCTUTYTA MpaB yeaoBeka u 6usHeca (Polish Institute for Human Rights and Business):
www.pihrb.org.

3 OduumaabHsii caitT HaloHaABHOTO I0PUAMYECKOTO YHUBepcuTeTa uMenu fIpocaasa Myaporo (Yaroslav Mudryi Natio-
nal Law University): https://nlu.edu.ua/en/home/.

4  OduunaabHbii cant VIHcTUTYTa 9THKY, YHUBepcuTteTa Vicaanaun: https://sidfraedi.hi.is/is.
Oduumaapnsiit caitt VR (TTpodcoros paboTHUKOB MarasuHoB u oducos): https://www.vr.is/pl.

6 Cepap Apuu OuHHOOracoH siBAsieTCst uaeHoM mpaBaeHust Alda — Association for Sustainable Democracy, acnupanTom
(dakyAbTeTa ryMaHUTApHBIX HayK YHMBepcuTeTa VicaaHAMM 1 AeKTOpoM B YHuBepcuteTe Budpéct. OH crenmaansupyercst
Ha BOIIPOCAX MOAUTUYECKON HUAOCOPUM, AEMOKPATUY, TEOPUM AEMOKPATUY, COBEIATEABHON AEMOKPATUM, AEMOKPATUI

yJdacTus, TMMOAVUTNYECKON 3TUKE U KPUTUYECKOM MBILIACHUU.
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+ TlpospauHo au puHaHcupoBaHue HITO, OT KOro OHYM OAYYAIOT TO>XKEPTBOBAHMS U KaK 3TU CPEACTBA

VICIIOAB3YIOTCS?
o OT 4ero 3aBUCUT, SIBASIETCSI AU OPTaHM3aLIMs [IPO3PAYHOIL ¥ BOCIIPMHMMAETCSI AM OHA KaK TaKoBasi?
« KakoBa poAb U 11eAb KOAeKca TOBeAeHM?
+ Kaxk pAareko MbI AOASKHBI 3a1ITH B IAQHE KOAUDUKALIMY TIOBEAEHUS B LIEAOM?

+  Aoaxubl At KOAEKCBI 3THKM COAEPIKATh peaKTUBHbIE TOAOKEHMST AAsI 60ppObI ¢ Hapyuienusimu (Ko-
A€KC DTUKM B KayeCTBe AMCLIMIIAMHAPHOTO MHCTPYMEHTA) UAH, CKOpPEe, CAY)XUTb CBOErO POAQ MY-
MeBOOHOI 383001, TOMOTasI AIOASIM OPUEHTUPOBATbCSI B MOPaAbHOM AabupuHTe paborel B HITO?

CemuHap HavyaAcsi co BcTynuTeabHoro caoa CeBapa @uuHbOoracona, npo¢. CaabBop Hoppaa’,
¢duaocodpa u OmbyscmeHna mo aeaam Aeteit B Vicaanamm, u bearpl @apaunk, COyupeAUTEAS] U TIPeA-
cepareas IIpaBaenus TToABCKOrO MHCTUTYTa MpaB YeAOBEKa U OM3HeECA, YTO AAAO OCHOBaHUeE AAS T1O-
CAEAYIOILETO 0OCY>KAEHMS IIPOEKTa U ero LjeAell B 60Aee IMPOKOM KOHTEKCTe. 32 HUMM ITOCAEAOBAAU
npesenTtauuu [enpu Aaexcanppa XeHpuccona® Ha temy [Ipospaunocmv u/uru dosepue? Lleav Kodekca
nosederus v po-pa Eaenbl YBapoBoit®, AooLieHTKY HallioHaABHOTO I0PUAVYECKOTO YHUBEPCUTETA UMEHY
SpocaaBa Myaporo (Ykpauna) Compyonuuecmso 6usueca u HI1O 8 Ykpaure. AoBoeHHAs U BOeHHAs
nepcneKmusa.

B aTOM OoTueTe OYAYT OCBelljeHbI TEMBbI AMCKYCCHIT YYaCTHMKOB U ITpe3eHTaLMil Ha 000X ceMMHapax,
a TaK’Ke CAeAAHbI HEKOTOPbIE ITPeABAPUTEAbHBIE BBIBOABI O COCTOSTHUM 3TUX BOIIPOCOB B VicaaHAMM Ha
OCHOBE AQHHOTO 00CY)XKA€EHNS, & TAaK)Ke paCCMOTPEHbI HEKOTOPbIe O0Aee 0011Me YPOKYM, KOTOPbIE MOXX-

HO U3BA€YDb U3 3TUX CEMMHAPOB.

7 TIpodeccop CaapBop Hopaaa (Salvor Nordal), ookTop duaocodpun, siBasercst OMOYACMEHOM 11O AeAaM AeTeit B VicaaH-
aun ¢ 2017 ropa. AoueHTtka Kapeaps! praocobun VcaaHAcKkoro yHuBepcureTa, ObiBumiti poupektop Llentpa atuku Vic-
AaHACKOrO yHuBepcuTeTa. OHa Obiaa yAeHOM Pabouert rpymmsl o 3THKe B cocTaBe CrelMaAbHOM KOMUCCUM IO PacCAe-
AoBaHnio Vcaanpckoro mapaamenTta B 2009—2010 ropax, paccaeaoBabiieil mapeHue Vcaanpckoro 6aHka, 1 6p1aa n3bpaHa
B KoHcTuTymonHoe cobpanue B 2010 roay u npepceaareabcTBoBasa B KoHcTurymoHHom cosere B 2011 roay. B Hacro-
siiiee BpeMsi oHa siBasietcst uaeHoM Komurera mo 6uoatuke (Nordic Committee on Bioethics). OcHoBHbIMU HampaBAe-
HUSIMU UCCAEAOBaHMIT AOKTOpa HopAaa siBAsiIOTCsI 6109 THKA U TOAUTHYECKast PUAOCODUS C aKLIEHTOM Ha AeMOKPAaTUIO
M y4acTue 001eCTBEHHOCTY B IPUHSTUY peleHnit. OHa omyOAMKOBaAa CTaTby 00 3THKE U YIIPABAEHUH U ObIAQ OAHUM U3
aBTOPOB OTYeTa 00 STUKE U YIIPaBAEHUU B CBS3U C KpaxoM GUHAHCOBON cucTeMbl VcAaHAUM.

8 Aoxrop l'enpn Aaexcanap lenpucoH (Henry Alexander Henryson) npenopaer sTuxy B YHuBepcurere budpécra u siBasier-
Cs1 CIIELIMAaAMICTOM B HECKOABKMX COBETaxX Mo 3TuKe. PaHee oH paboTaa B VicaaHackoM MHCTUTYTE 3TUKK (Sidfreedistofnun).

9 Aoxtop EaeHa YBapoBa, KaHAMAQT IOPUAMYECKMX HAyK, AOLIEHT mpaBa U PykoBoauTeAb MeXAyHApOAHOI AabopaTo-
puu 6usHeca 1 paB yeAoBeka B HalmoHaAbHOM I0pMAMYECKOM YHMBEpCUTETE MMeHU SIpocaaBa Myaporo B XapbKoBe,

YkpauHa.
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1. OCHOBHOW CEMUHAP

OcHOBHas 1leAb CEMMHApPa COCTOSIAQ B TOM, YTOOBI M3YYMUThb M COOpPATh OMBIT VICAQHAUM U CAEAATH BBI-
BOABI B oTHOLIeHM popmupoBanusi oTHoweHu1 Mexxay HITO 1 61sHecoM, KOTOpble BIIOCAEACTBUY
OBIAM PAaCCMOTpEHBbI Yepe3 MpU3MY pa3BeTBAeHMIT peaabHOCTU B [loabiie u YkpamHe. AAsi AOCTHU-
JKEHHsI 9TOM lleAM OpraHM3aTOPbl OPTaHM30BaAUM AVCKYCCUIO C NpepcTaBuTeasaMu ncaaHpckux HITO,
4TOOBI Y3HaTh 00 MX B3TASAQX HA IPVHLIMIIBI TPO3PAYHOCTU U STUKU. Bompockl ceMuHapa BpalaAuch
BOKPYT npobAeM, ¢ KoTopeiMu cTaskuBawTcst HITO B naaHe obecrieyeHns: HE3aBUCUMOCTU U COXpaHe-
HUSI AOBEPMSI U aBTOPUTETA B TAa3ax 001ecTBa MpY OOIIEHNY 1 COTPYAHUYECTBE C OM3HECOM, a TaKXKe
TOCYAQPCTBOM UM IIOAUTUKAMY/TTIOAUTNYECKMY ITAPTUAMMU.

B cBoem BcTynureabHoM caoBe CaabBop Hoppaa oTMeTHAa, 4TO COOBITMS, IOCAEAOBABILME 3a
¢urHaHCcOBBIM KpusnucoMm 2008 ropa, KOraa pyxHyaa ¢puHaHCOBas cUcTeMa VicaaHAMM, TPEACTABASIIOT
0COOBII MHTEPEC AASI AAHHOTO 00CY>KA€EHMS, TOCKOABKY OHO KacaeTcs Vicaanamm.'. TTocae kpaxa pas-
AVIYHBIE YYPEXKAEHMSI, aCCOLMALIN U TIPEATIPUATHSI IPUHSIAM pellleHre pa3paboTaTb U NPUHSTD KOAEK-
cot aTuku (CoE) cBoux opranusanmit. CUCTEMHBII COOIM TAKOTO MaciiTaba, Kak B VICAQHAMM, MOXKeT
OCTaBUTb TAYOOKMe cAaeAbl B obiecTBe. [To KpailHeil Mepe, B KaKOI-TO CTEIIEH) 9Ta HEYyAQUa paccMa-
TPUBaAACh KakK 3THYecKasl mpobaemMa B MOAUTUKE U GMHAHCOBOU cucTeMe. CUUTAAOCH, UTO TOCYAAD-
CTBEHHbIE 1 YACTHBIE YUPEKAEHNS I10-PA3HOMY HEe CMOTAM 3aLUTUTh 001IleCTBEHHbIE MHTEPECHI 13-3a
COYeTaHUs KAaAHOCTY, KYMOBCTBA VA KYMOBCTBA U 0€30TBETCTBEHHOTO NpUHATUS pucka. CaepyeT
TaK>Ke YUUTBIBATb TOT (aKT, YTO HaceaeHue VicaaHAMY cocTaBAasieT Bcero okoao 370 000 ueaoBek; mpu
TAaKOM HeOOABILIOM HacCeAeHM! BEPOSITHOCTb KYMOBCTBA U KOH(MAMKTA MHTEPECOB, BEPOSITHO, CUABHO
BO3pacTaeT. Bce 5TV 5A€MEHTBI MOTAY KaKMM-TO 00pa3oM 00AerYuTh KOAUPUKALMIO TPAaBUA KOHTAK-
TOB B TaKMX opranusauusx, kak HITO u npeanpusaTus, B 0TBET Ha BOCCTaHOBAEHME AOBepUs, KOTOpOe
PYXHYAO BO BpeMsI (pPMHAHCOBOTO KpM3uca.

Korpa pA€A0 AOXOAUT AO CTAaHAAPTOB IIepPeAOBO IIPAKTUKY M IPO3PAYHOCTH, KaK oTMeTHA CaAabBOp,
MbI yacTo 3abpiBaeM, uTo HITO mpeacTaBAsIIOT cO0O0I OTPOMHBIN U OYeHb AUBePCUULIMPOBAHHBIN
cexTop. HekoTopple akTMBHO 3aHMMAIOTCSI ['YMaHUTAPHBIMM BOIIPOCAMM M OKa3bIBAIOT IIOMOILb HYX-
paomyMcst. OHM COOMPAIOT CPEACTBA OT YAEHOB U aKTOPOB IPAaXKAQHCKOTO 00IecTBa, KOTOpPbIE IO-
TOBBI TOMOYb UX AeAy. EcTb Taroke HITO, KoTOpbIe MpeAOCTaBASIOT YCAYTYM CBOMM YAEHAM, TaK/e Kak
KAYOBI CIIOPTa M OTABIXa, HO YTO, BEPOSITHO, IIPEACTABASIET OOABLINI MHTEPEC AASL HAIETO OOCYX-
A€HUS 3AeCh, Hal MPodCo3bl GUHAHCMPOBAAUCH 32 CUET MOXKePTBOBAaHUM UX 4AeHOB. [Ipodcoro-
3bl — 3TO KPYIIHbIe OpPraHM3alMY, KOTOPble UTPAIOT OYEHDb BA)KHYIO POAb, KOTAQ peyub MAET O IIpaBax,
OHU BEAYT IIeperoBopbl M IOMOTal0T CBOMM YA€HAM, KOTAQ UYTO-TO MAET He TaK. B-TpeTbuX, y HacC ecTb
aKTMBMCTCKME HENIPAaBUTEAbCTBEHHbIE OpraHM3alMM, KOTOpble IPOABUTAIOT MHOXECTBO Pa3AMYHBIX
VA1, HAYMHAsI OT HKOAOTMYECKUX NPOOAEM Y 3aKaHuYMBas IIpaBaMu yeaoBeka. HecmoTrps Ha 1O, yTO
5T HITO oueHb pasHble U MPECAEAYVIOT pasHble LIeAl, Y HUX eCThb OAHA OOLiasl yepTa: BCe OHU IO-

AQrarlTcCAa Ha O6LHCCTBCHHOE AoOBepue, 4TOOBI IIpoLBETATh. ]_[OSTOMY OAVH M3 KAIOYE€BbBIX BOIIPOCOB

10 For more information see: Olafsson, J., Nordal, S. (2021). The Icelandic Constitutional Process, 2010—2020, PHIRB RS 1/2021,
Czestochowa: Polski Instytut Praw Czlowieka i Biznesu (PIHRB).
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KacaeTcst Mpo3pavHoCTU. [Ipo3payHo AM TO, KaK OHU HPUMHAHCUPYIOTCS, OT KOTO OHM IIOAYYAIOT ITOXKEPT-
BOBAaHMS U KaK 3TU CPEACTBA MCIOAb3YIOTCA? BOIpoc 0 TOM, KaK MCIOAB3YIOTCSI CPEACTBA, 0COOEHHO
BaxkeH B cayuae ¢ HITO, KOTOpble IPEAOCTABASIIOT YCAYTM CBOMM YA€HAM VAU 00€3A0AEHHBIM/YSI3B1-
MBIM IPYIIIIaM VAU OTAEABHBIM AMLIaM. B To BpeMst Kak MCTOYHMK (pMHAHCUPOBAHMS MOXET BbI3bIBATb
6oAblie GecrrokoicTBa B cayyae aktuBucTckux HITO. AoAKHA A IPaBO3aIIMTHAS OPraHU3ALMSI IPU-
HMMATh [TO>KEPTBOBAHMSI OT KOPIIOPALIMIT, MMEIOIMX MCTOPUIO HAPYILIEHUI [IPaB MAM MOIIEHHUYECTBA
¢ 3apabOTHOI MAATOM?

STO BBI3BAAO YBAEKATEABHYIO AVICKYCCUIO CPEAV YIaCTHUKOB O TOM, KaK ICAQHACKME HEIIPaBUTEADb-
CTBEHHbIE OPraHM3aLY OOBIYHO PELIAIOT STY BOIPOCHI IPO3PAYHOCTHU. VIMEI0TCsI AU B HaCTOsI1Iee Bpe-
MsI KOAMPULIMPOBAHHBIE MTPaBUAQA ITpo3pavyHocT, uAK CoBeTy EBpOmBI cAeAyeT 3aHITHCSI BOIIPOCAMMU
npo3pauHocTu? VI3 3TOro o0CyXAEHMs CTAAO SICHO, YTO, XOTSI HEKOTOPble KOAEKCBI STUKMU COAEp>KaT
cTatby 0 GUHAHCUPOBAHUM MAM MIPO3PAvYHOCTH, Y 60AbimHCTBA HITO HET AOCTYIHBIX CHELMAaABHBIX
KOAEKCOB TIPO3PAYHOCTY MAU PYKOBOACTB O TOM, KaK AOAKHBI IPUHMMATBCSI PELIEHNS O TOM, OT KOrO
OHM TIPUHMMAIOT [TO>KEPTBOBAHMSI.

DTy BOMPOCHI 0OBIYHO peIaoTcs (ecAu BOOOIIe PEelIaoTcsl) BO BHYTPEHHUX MIPABMAAX U YCTaBax
9TUX opraHusauuit. 10 MHEHII0 HEKOTOPBIX YYaCTHUKOB, 3TO BIIOAHE TIOHSTHO U AQXKe MPEANIOYTH-
TEABHO, YIUTBIBasi KOHTEKCT 1 xapaktep Koaekcos atuku B Vicaauaum. MOKHO YTBEPXKAATH, YTO 3TU
MPaBMAQ AOAKHBI OBITh YaCThIO YCTAaBA OPTaHU3ALINM, ECAY OHA CEPbE3HO OTHOCUTCS K 9TUM BOIIPOCAM.

Koaekc aTuxu 06b14HO popmyanpyercss 60Aee MIMPOKO M He MMeeT TaKOIo Ke Beca, M, KaK Mbl
YBUAVM, MHOTAA TPYAHO CKa3aThb, KAKOB €ro CTaTycC. 3AeChb CTOUT OTMeTUTh, yTo Almannaheill, acco-
LUaLys TPeTbero ceKropa B VicaaHauu, nmeer cepTudUKaT COOTBETCTBUSI, KOTOPBIl MPUMEHSIETCS
K 60AbiromMy KoAnyecTBy HITO, KOTOpble IIPEAOCTABASIIOT pa3AMYHbIe OOIECTBEHHBIE YCAYTH, U SIBASI-
€TCs1 XOPOIIMM MPUMEPOM 3TOro. B crarbe 4 0 puHaHCAX TOBOPUTCS, UTO «MHPOpMaLMst 0 GUHAHCAX
Y OTIepALIMSIX AOAKHA OBITh IIPO3PAYHON U IPEACTABASITHCS B IPOCTOI U SICHOI GOpMeE», a TAKXKe «ac-
COLIMALIMI-YAEHBI CTAPAIOTCS He CBSI3BIBATHCS C OPraHM3aLMsIMU, KOTOPble AEICTBYIOT Bpaspes C MX
LeAsiMu 1 3apadamMu».'! XoTs B cTaTbe KOHKPETHO He YKa3bIBAeTCs, YTO aCCOLMALM-YAEHBI HE AOAXK-
HbI TIPUHUMATD A€HBI'Y OT IPEANPUSITUI, AESTEAPHOCTb KOTOPbIX OblAa MpPKU3HAHA HESTUYHON, UAU
KaKye Mepbl AOAXKHBI OBITb PUHSTHI AASI IPEAOTBPAILEHNS 9TOT0, HO 9TO SIBASIETCSI OCHOBHBIM HaMe-
peHreM. TO AOBOAbHO TunmnyHas GopmyarpoBka aast Kopekca atuku, u B cayyae Almannaheill, xo-
TOpasi SIBASIETCSI 30HTUYHOI OpraHu3aLyet, 6bIA0 ObI TPYAHO AQThb 60Aee KOHKPETHYIO GOPMYAMPOBKY.

Kax ormeTnaa B cBoeMm BoicTynaeHuu A-p EaeHa YBapoBa, Takue AOKYMEHTBI (VAU KOAEKChI) MOXKHO
paccMaTpuBaTh KaK OPraHM3aliIOHHOE CAMOPEryAMpoBaHue. B HEKOTOPOI CTerneHn OTCYTCTBUE AOBe-
pust mocae GUMHAHCOBOTO Kpusuca B VICAQHAMM MOXXHO CPaBHUTD C CUTYaLeil B YKpauHe U B APYTUX
OBIBIIMX COBETCKUX PeCIyDAMKaX. B yCAOBUSIX HM3KOrO OOILECTBEHHOTO AOBEPHUsI TAKOE BUAMMOE Ca-
MOpEryAMpOBaHI€e CO CTOPOHbI HETOCYAQPCTBEHHBIX aKTOPOB MOXKET U AOAKHO CUTHAAM3MPOBATDH 00-
[eCcTBY O Oaarux HamepeHusix. Kak oHa ykasaAa, 3Tu 00s513aT€AbBCTBA MAM KOAEKChI MOTYT OBITH pas-
HbIX BUAOB. C OAHOV CTOPOHBI, MBI MOXX€M T'OBOPUTb O KOAEKCAX IOBEAEHUS AASI TeX, KTO paboTaeT
B OpPraHu3aLii, a C APYTOil CTOPOHBL, Mbl MO>KEM FOBOPUTH O TIPUBEP)KEHHOCTU TAKUM LIEHHOCTSIM, KaK
[paBa YeAOBEKa MAM 3aLINUTA OKPYKAIOIel CPeABL. B aTux cAyvasix cama opraHusauyst 00si3yeTcst oA~
AEP>KMBATh 9T LIEHHOCTHU. B 5TOM CMbICA€ MOXKHO CKa3aTh, YTO PeYb MAET O BHELIHMX 00sI3aTeAbCTBAX
Y BHYTpeHHUX o0si3aTeabcTBax. Ho mpobaema, o cAoBaM YBapoBOI1, 3aKAIOUAETCSI B TOM, YTO HETOCY-

AQPCTBEHHbIE CY6’beKTbI, TaK/Ne KakK IIPpEANIpUATUA U HHO, HE€ OCO3HAaIOT, YTO €CTb IIPOCTPAHCTBO AAS

11 Koaexc atuku Almannaheilla: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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CaMOpETYAVPOBaHVsI, BO3MOXXHO, OH/ He BCETAA BUAST YE€TKUI CTUMYA M TO3TOMY KOAAEKTHBHO XAYT,
MOKa FOCYAQPCTBO BMELIAETCA U YPETryAUPYeT BCe BONMPOCHI TIOCPEACTBOM 3aKOHOAATEAbCTBA.

Emje opHa mpobaeMa 3aKAr04aeTcsi B OTCYTCTBUM KYABTYPbI CAMOPEryAMPOBaHMs Takoro poaa. He-
CMOTPS Ha TO, YTO y OPTaHM3ALMIT MOT'YT OBITb KOAEKCBHI TIOBEAEHMS MAYM MOAUTYMKA B 00AQCTU IpaB
4eAOBeKa, IIPOCTO IIOTOMY, YTO STOrO TPeOYIOT MX MEXAYHAPOAHBIE IIAPTHEPDI, OHMU, ITOXOXe, B 3Ha-
YUTEABHOV CTeNeH! MX IIPOCTO UTHOPUPYIOT. BoiiHa B YKpauHe oKa3aaa OrpOMHOE BAMSIHME Ha yKpa-
VIHCKOE OOIIIeCTBO, HO MHOTAQ YIYCKAIOT U3 BUAY SKOHOMUYECKME IOCAEACTBYSI, KOTAQ MHOTVIE MEX-
AyHapoaHble Komnanuu (Harpumep, Uber) yXoasiT 13 YKpauHBl, YTO 3aTPYAHSIET HOPMAAbHYIO )XU3Hb
AtoAeit, a Takke Aast HITO ¢ menpiinmu penpramu. Ho, kak ykaspiBaeT YBapoBa, ecTb U aTMocdepa
COAMAQPHOCTH, ¥ OT€YEeCTBEHHBI OM3HeC B KaKOW-TO CTENeHM aKTUBU3MPOBAACS U B3sIA Ha cels 1o-
BBIIIEHHYIO OTBETCTBEHHOCTD, HO TIOKAa PaHO TOBOPUTDH OAHO3HAYHO, KaK 2T0 nosausder Ha HI1O, B Tom
41CA€ Y Ha BO3MOXXHOCTD BBIOMPATh B TAKOM CAOYKHOM KOHTEKCTE.

B pesyabraTe mocrcoBerckoi ucropuu pernona HITO uamje Bcero 3aHMMAalOTCS ITOAUTUYECKOM
AESITEAPHOCTBIO VAU AESITEAbHOCTDBIO, CBSI3aHHOM € IpaBaMu deAaoBeka. Ilepep cemuHapom YBaposa
cBs3aaach ¢ psipoM HITO B YkpanuHe u peruoHe, 4ToObl y3HaTh, €CTb AU Y HUX KaKue-AMOO TMpaBuAa
paboThI C OM3HECOM U €CTh AU YTO-TO, YTO MOXKHO OBIAO ObI CUMTATD NPUEMAEMBIM CTAHAAPTOM. DTU
HITO epMHOrAacHO OTBETMAM, UTO Y HUX HET HY TaKuX MpaBUA, HU cTaHAapTa. Kak oTBeTHA oAMH 13
ee KOHTAKTOB, «[I0YEMY Y HaC AOAXKHBI OBITh TaK/€e IIPAaBMAQ, KOTAQ HUKTO APYTOI1 He AeAaeT?». DTO He
osHavaer, yTo HITO B pernoxe He 3a6otaATCcs 06 3TMX Bonpocax. OHY NPMHUMAIOT PellleH)Ee O COTPYA-
HIYeCTBe C OM3HECOM B KQXXAOM KOHKPETHOM CAYYae IO0CAe OOCY>KAEHVSI BHYTPU STUX OpraHU3aLyil.
Takum 06pa3oM, eCTb HECKOABKO CAY4aeB HEYAQUHOTO COTPYAHUYECTBA, KOTAQ TIPEANIPUSTUS >KEPTBY-
10T AeHbry HITO MCKAIOUMTEAPHO B peKAAMHBIX LIEASIX, IPAKTMKA, M3BECTHAS KaK «3€A€HBINl OTMBIB»
VAU A2XKe «0TOeArBaHue» (OTMbIBaHME MPAB YeAOBEKA), YTOOBI CBSI3aTh CBOIT OPEHA C XOPOIIUM Ae-
AoM. ITpobAaema B TOM, 4TO 3TO MOXKeT 00epHyThcs poTuB HITO, MOCKOABKY OBIBAIOT CAy4Yay, KOTAQ
npeAnpusiTys, noppepxusatonie HITO, mos)e oOHapy>KuBaAu MPUYACTHOCTb K KOPPYILIUY, Hapylle-
HUSM IIPaB 4YeAOBEeKa MAY UYPEe3MEPHOMY 3arpsI3HEHUIO OKPY)KaIoLlell CPeABbL.

HemHoro nHaue o6ctosT peaa ¢ HITO B VMcaanauy, Koraa peub MAET O CAMOPEryAMPOBaHUY TaKOTO
poaa. CoraacHO 0OCY>KAEHMIO Ha CEMUHApe, 9TO MOXKET MMETh KaKOe-TO OTHOILIEeHMe K OOIIenpuHsI-
TBIM KOAEKCaM 3TUKU VAU NOBepAeHMs B VicaaHauu. BoAblias 4acTb AMCKYCCUM, TIOCAEAOBABILEN 32
npeseHTauuen lenpu AaekcaHppa XeHpuccoHa Ha Temy «IIpospauHocts u/mam posepue? lleab Ko-
A€Kca MOBEAEHMs», Bpalllaaach BOKPYT BOIIPOCA, KOTOPBII OH CTaBUT B 3arOAOBKE CBOErO AOKAAAA
0 Mpo3payHoCTU u/uau pAoBepun? KakoBa 1ieAb KOA€KCA TIOBEAEHMS U, OOAee TOro, KaK AAAEKO MBI
AOAXKHBI 3a1ITU B TAaHE KoAUbUKayu moBeaeHust B ieaom? Kak o0bsicamaa CaabBop Hopaaa B ¢BO-
€M BCTYNIUTEABHOM CAOBE, MOPAABHBII aCIIeKT, KaK IIPABMAO, SIBASIETCSI OU€Hb BaXXHBIM B AVICKYCCUU
B Vcaanpmun. CoraacHo XeHPHUCCOHY, yepe3 NPMU3My MOPAAM I'AABHbIEe LieAM KOAEKCOB IIOBEAEHUS 3a-
KAIOYAIOTCSI B TOM, 4YTOOBI «MH()OPMUPOBATh HAC O TOM, YTO A€AaTh (HAlM 00513aTEAbCTBA MOTYT AQXKe
MPOTUBOPEYNUTD APYT APYTY) M [TIOMOTaTh B pellleHNM MOPaAbHO-3TUYECKMX BOMPOCOB. B HUX MOryT
OBITb yKa3aHbl HEKOTOPbIe 005I3aHHOCTY, KOTOpble OPTraHM3aLMs U AIOAY, paboTarollye OT UMEHU Op-
raHM3alyy, MOTYT MMETD 110 OTHOLIEHMIO K CBOMM KOAAETaM, KAVEHTaM MAY OOLECTBY B LIEAOM».

Ho sT0 BbIsIBASIET TPOOAEMY, KOTOpAsi MOXKET ITOKA3aThCsI AOBOABHO TIEAQHTMYHOI, HO Ha CAMOM
A€Ae BeCbMa IIOKa3aTeAbHOJ, KOTAQ peyb MAET O NPUPOAE STUX KOAEKCOB MAU CaMOPEryAMpOBaHUS
B VcaaHpavm. VicaaHACKOE CAOBO, KOTOPO€e MBI MCIIOAB3YeM, 3TO «sidareglur», 4To TUIIMYHO AAS UC-

AQHACKUX CAOB, IIOCKOABKY Ha CAMOM A€A€ 3TO ABa O6'beAI/[HeHHbIX CAOBa, 1 3TN ABa CAOBa 6YKBaAbHO
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MEPEBOASITCS KaK «3TUKa» U «mpaBuAa». Opasa «Kopekc moBepeHMs» He 0053aTeAbHO A€AeT TaKOMI
CUABHBIV aKI[EHT Ha MOPAaAH, KaK B 00Aee TPaBUABHOM IepeBope «KOAEKC sTUKM».

ITO CTAaHOBUTCSI OUEBMAHBIM Npu u3yueHun Kopekca aTuky KpymHeriuero npodgcorsa Vicaanaumy,
VR. Kopekc cocTOUT U3 ceMH cTaTel, KaXAas U3 KOTOPBIX YCTaHAaBAMBAeT CeMb 3TUYECKUX LeHHO-
creil. Ero neHHoctu: YBakenne, CayxkeHue npumepom, YectHocTb, OTBEeTCTBEHHOCTD, [Ipo3payHoCTh,
O6bexkTuBHOCTD 1 CrpaBeAAUBOCTb. ECAM MBI TOCMOTPUM Ha aHTAUMCKHUIT TEPEBOA CTATbU O YE€CTHO-
CTU, TO YBUAUM, YTO OHA MMEET OUY€Hb STUYECKUIT IIOATEKCT: « MBI BBIITOAHSIEM CBOI PabOTy YECTHO
M AOSIABHO. MBI co00111aeM 000 BCEX AMYHBIX MHTEPeCax, KOTOpble MOT'YT OKa3aTh HEHAAAE>Kall[ee BAY-
sIHMe Ha Hauly paboTy B MHTepecax opraHusanumn». Kopekc He COAEP>KUT YKa3aHMIT O TOM, KaK ero CAe-
AYEeT NIPUMEHSITD, I YTO CAEAYET AEAATh, ECAU AIOAYM He COOAIOAQIOT KOAeKC. To, UTO OH AeAaerT, U 3To,
Ka&)KeTCsl, er0 eAVHCTBEHHAsI 1leAb, 3aKAI0YAETCS B TOM, YTOOBI M3AATaTh STUYECKME IPUHLIUIIBI, KOTO-
pbie MPEACTABAEHBI KaK OCHOBHbIE AOOPOAETEAN, KOTOPBIX AIOAV AOAYKHBI TIPUAEPKUBATHCS B CBOEN
padote. [To cA0BaM Yy4aCTHUKOB CEMVHApPOB, 3TO AOBOABHO PacCIpOCTpPaHeHHOe siBAeHMe. XOTs eCTb
Y 3aMETHBIE VICKAIOUEHMS. XOPOILIMM IIPUMEPOM 3TOTO SIBASIETCSI KOAEKC 3TUKU A AbMaHHaXEASL.

IpaBaenue Almannaheill moAyyaer kaA00bl Ha HAPYLIEHUS STUX KOAEKCOB IOBEAEHMSI M OTBEYAeT HA HIIX.
ITpaBA€HME B KQXKAOM CAyYae pelIaeT, MMeeT AM MECTO HapyIIeHUe, U CIUTAET AM OHO LeAeCOOOpa3HBIM
paccMoTpeTh 3kaaoby. TIpu paccMOTpeHUM AeA AOASKHBI CODAIOAATBCST KOH(MAEHLIMAABHOCTD, COPasMep-
HOCTb U [IPaBO Ha BO3PaXKEHME.

Ecau yaen Almannaheill HapymaeT sty npaBuAa MOBeAEHVSI, OH AOAXKEH, II0 COTAACOBAHMIO C IIPABAEHU-
eMm Almannaheilla, komneHcupoBaTh HapyuleHUe, HACKOABKO 9TO BO3MOXXHO, AOOMBATBCS IPUMUPEHUS
1 O1yOAMKOBATh MAM MCIIPABUTh COOTBETCTBYIOINYIO MHGOPMALIMIO IAY BHECTU APYyTVie HEOOXOAMMBIE 1C-
npaBaenusi.'

[To mueHuto TeHpu, HanboAee BayKHON YaCThi0 KOAMGDUKAIIUY CIIOCOOOB TIOBEAEHSI B KOHKPETHOI
cpeae (paboyeM MecTe), B TOM YMCAE€ B OTHOLIEHMSIX C BHELIHUMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMU,
SIBASIETCSI BOCIIUTATEAbHAsI LIEHHOCTh I BO3MOYXHOCTbD MOBBIIIIEHVS] 0CBEAOMAEHHOCTU. C 3TOIM TOUYKU
3pEHUs eCTb TPY BaXKHBIX IPEVMYIIeCTBA: OHM MIOMOTAIOT AIOASIM BBISIBASITb 3TUYECKUE NPOOAEMBI/
AVIAEMMBI U, KaK MOXXHO HaAesTbCsI, 00AeryaoT paspeuleHue pasHoraacuii. OHu obecreunBaoT Kpu-
TEPUIT AASI UCTIOAB30BAHMS B KaueCTBE MEPBOTO OTBETA, KOTAQ BO3HUKAIOT MPOOAEMBI, U YTAYOASIIOT
MOHMMaHVEe OTBETCTBEHHOCTU U IIOAOTYETHOCTY AIOAEY B CUAY paboThl B opranusauuu. Hakoneu, Ko-
AEKCBI 3TUKU TTOMOTaeT HOBBIM AIOASIM TTOHSITh, YTO OT HUX OKUAAETCS.

Ho ecTb 1 omaceHust o moBOAY IIOA€3HOCTU TaKUX KOAMGULIPOBAHHBIX NpaBuaA. [To MHeHuto [eH-
PU, OHM AOAXKHBI OBITh YIIPEXAQIIVMY, 2 HE peaKTUBHBIMU. TO €CTh HANPABASITH, & HE UCIIOAb30-
BaTbCs KaK AVCLIMIIAMHAPHOE CPEACTBO. BECIIOKOCTBO 3A€Ch 3aKAIOYAETCSA B TOM, YTO PEaKTUBHBIN
Koaekc aTuKy MOKeT OBITb «OPY>KMEM» B Pa3HOTAACUSIX MEXAY KOAAeraMu. Apyrasi MOTeHLMaAbHas
nmpobAeMa 3aKAIYAeTCsI B TOM, YTO OHM MOT'YT IPOCTO KaHYTb B 6€3BECTHOCTD, ECAU CTAHYT IIPOCTO
ellje OAHVMM M3 TeX AeKTPOHHBIX IIMCEM, KOTOPbIE PETYASIPHO BCIIABIBAIOT, HAIOMMHAsI BaM IIPOBEPUTH
CTpaHMLy Ha BeO-caiiTe opraHusauum». Aasi Toro, 4yTo6er KopeKc STUKM KaK MHCTPYMEHT MPEAOCTaB-
A€HMSI PYKOBOACTBA MIMeA KeAaeMblil 3(pPeKT, OH AOAXKEH OBITb OOIMM AASI T€X, KOMY HEOOXOAMMO
paboTaTh B COOTBETCTBUM C HUM. DTO O3HAYAET, YTO OH AOAXKEH OBITh PE3YABTATOM AeMOKpaTuye-
ckoit Kopudukauym. OH AOAXKEH MOSIBUTHCSI B pe3yAbTaTe 00CY)XAEHUS AIOA€I, KOTOPBIM IPUAETCS

pa6OTaTb B COOTBETCTBUM C KOAEKCOM, a HE YTBEP)KAATbCA ITPAaBA€HMEM OPraHM3alun. W sTO TOABKO

12 Koaexc noBepenust Almannaheilla: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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HAYyaAO0: YTOOBI He TIOTEPSITh CBOIO MO3ULIMIO ITyTEBOAHO 3BE3ABI, €70 HEOOXOAMMO 00CYXXAATh, OLI€HU-
BaTh ¥ OOHOBASITH Ha PEr'YASIPHOV OCHOBE BCell OpraHM3aliyelt.

EcTp Taxoke BOIPOCHI O TOM, HACKOABKO 00Aee peaKTMBHBIN KopaeKc 3TMKM HEOOXOAMM B MICAQHA-
CKOM KOHTEKCTE, YYUTbIBAs, UYTO UCAAHACKOE 3aKOHOAATEAbCTBO AOBOABHO Pa3BUTO, KOTAQ PeUb UAET
0 BOIIpOCAX IPaB YE€AOBEKA M PABEHCTBA B LJeAOM. VI, BOBMOXKHO, 3TO B KaKOM-TO CTEIEeHU OObSICHS-
eT, moyeMy puckyccus o Kopekcax moBepeHusI B 3HAUMTEAbHON CTeNeHM NIPeBpallaeTCs B AUCKYCCUIO
0 KOAEKCe 3TUKU AV MOPaAML.

B npease opraHusanyy MOTAM Obl MIMETb OTAEABHBIN OOIEAOCTYITHBIN AOKYMEHT, TOAPOOHO Omy-
CBIBAIOIVII TIOAUTMKY OPTaHM3ALMM B OTHOLIEHNY (PMHAHCUPOBAHMS U PACXOAOB. AIOAV U TIPEATIPUS-
THUsI, pacCMaTPUBaOLIie BO3MOXXHOCTb IIPEAOCTaBAEHHS CPEACTB OpPTaHM3alii, CMOTYT YBUAETD, KaK
VIMEHHO OpraHu3anys GUMHAHCUPYETCs M KaK OHA HaMepeHa MCIIOAb30BaTh CPEACTBA, a TAKOKe KaK OHU
MOT'YT OTCA€XUBATh, KaK MICIIOAB3YIOTCS CPEACTBA.

Bomnpoc o poan Kopexca aTuku, B YaCTHOCTU, AOAXKHBI AVl OHU COAEP’KaTb peaKTMBHbIe TOAOXKEHN S
AAsL 6OPBOBI C HAPYIIEHMSIMU AU CAY>KUTD CBOETO POAQ ITYTEBOAHOIT 3B€3A0I, IOMOTasI AIOASIM OpMEH-
THPOBATbCsI B MOpaAbHOM AabupuHTe padorsl B HITO, ocraercs HepemenHbiM. HekoTopble yyacTHU-
KU cuuTaAn, YTo Kopekc aTUKY, He MMeLII peaKTUBHON CUABI, Hed(PEeKTUBEH 1 MOKET ObITh AETKO
IIPOUTHOPUPOBAH, B TO BpeMs KaK Apyrue cuuTaaly, 4to mpes Kopekca sTMKM Kak MTyTE€BOAHOI 3Be3AbI
MOA€3Ha U TI03BOASIET 000VTY HEKOTOPBIe MPOOAEMBI, BO3HMKAIOLINE B CBS3Y C HAANYMEM PEAKTVUBHOM
CUABI, TaK/e KaK OMaCHOCTb TOTO, YTO KOAEKC CTaHEeT ellje¢ OAHUM AVCLUIIAVMHAPHBIM MHCTPYMEHTOM

AASLI PYKOBOACTBA AU YTO OH MOXET OBITh «OPYXUEM».
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2. NOCNEAYIOLWMIA CEMUHAP

YUYuThIBas 9T PACXOXKAEHMSI BO B3TASIAAX, OBIAO pellleHO IPOBECTH CEMUHAP, CIeLaAbHO MOCBIIIeH-
HBI1 3TOMY Bonpocy. HasBaHue rmocaeayoliero ceMuHapa, IpOBEAEHHOIO Ha ICAQHACKOM sI3BIKe, 3BY-
yaao Tak: Sidareglur: Leidarljés eda refsivondur (STuveckne KOAEKChL: IyTEBOAHAS 3BE3AA MAU AMC-
LIMTIAMHAPHOeE cpeAcTBo). Ha Hem npucyTcTBoBaau Vonac TyamyHaccoH, peaceaaTeab Almannaheill,
KOoTOpasi HeAaBHO 0OHOBMAa cBoit Kopekc atukuy, u ITaaa Paduap ITaaccon us VMincturyra stuku, un To-
pBapayp beprmanu us VR, kpynHeiiutero npogcowsa Vicaanpauu, u Ceap @MHHOOracoH OT MMeHU
Aabpa. ITpyunHa, 10 KOTOPOJ MBI XOTEAU IIPOAOAKUTD 3Ty AMcKyccuio ¢ Almannaheill, 3akarouaercs
He TOABKO B TOM, YTO OHU TOABKO YTO OOHOBUAM CBOV KOAEKC 3TUKY, HO U B TOM, YTO OHU SIBASIIOTCSI
30HTUYHON OpraHu3salyell MHOIMX KPYITHEMIIVX HelpaBUTEAbCTBEHHBIX OopraHusaumii B VicaaHauuy,
a 9TO O3HAYaeT, YTO 9TO OOHOBAEHUe BAMsET Ha 6oAbiioe KoanyecTBo HITO u Aropels, paboTaromumx
B Hux. Takum obpasom, Kopekc sTuku Almannaheill — a0 TO, K Yemy Apyrue opranusanuu odpaia-
IOTCS 3a NpUMepPaMU IEPEAOBOro OmbITa. VIHTepecHO, YTO AAbMaHHaXeMA NMPUAEPKUBAETCS COBEP-
IIIEHHO MHOTO TIOAXOAQ, YeM TOT, 32 KOTOPBIN, KaK IpPeACTaBAseTCs, BbicTynaeT [eHpu AaekcaHaep.
Kak unTaTreAb MOXeT BMAETDH U3 MPUBeAeHHO Bbiie 1uTathl 13 Kopekca atuku Almannaheill, opra-
Hu3auus BbiOpasa 6oAaee peakTuBHbIN nopx0A. CpaBHuBasi Koaexcer atuku VR u Almannaheill, mbr
BUAVM, YTO ITOCAEAHUIT TOPA3A0 OOAEe AeTaAU3UPOBAH.

Mo caoBam Vonaca, oaHON U3 mpuumH npuHATHS KopeKca aTUKM 6BIAO TO, 4TO B VcaaHAMM He
ObIAO U PAKTUYECKM AO CHX ITOP HET OY€Hb Y€TKOIO 3aKOHOAATEABCTBA O KOHPAUKTe nHTEpecoB. Ko-
A€KC 3TMKU OBIA TepBOHAYaAbHO IPUHAT B 2010 roAy M OCTaBaACsS HEM3BMEHHBIM AO 3aBepILUeHNs Ie-
pecmotpa B 2022 roay. Ilpouecc nepecmoTpa 3aHsiA Tpu ropa. IlepecMoTp B OCHOBHOM NPOBOAVAU
Tpu akcnepra. Opranmsauus Almannaheill 3anpocraa koMMeHTapuy y CBOVX YAEHOB U TIOAYYMA2 ABA
UAU TPU KOMMEHTApUsI, OAVIH 3 KOTOPBIX 3aKAIOYAACS B TOM, YTO B COOTBETCTBUU C MPaBUAAMU OY-
AeT co3paH KomuTeT 1o aTuKe, KOTOPbI OYAET HECTY OTBETCTBEHHOCTD 32 00ecIieyeHre COOAIOAEHNS
MpaBUA. DTO IPEAAOXKEHNE OBIAO OTKAOHEHO. HeKoTopble cTaTby OBIAM HEMHOTO M3MEHEHBI, 2 APY-
i€ yTOYHEeHBI. B yacTHOCTM CTaThsl 0 pMHAHCAX Y IPO3PAYHOCTU U IOAOXKEHMSI O TpodeccroHaAu3Me
Y1 OTBETCTBEHHOCTU. HO yunTBIBas, YTO 9TUM IIpaBUAaM OBbIAO 12 A€T, 3TY M3MEHEHMSI OBIAY AOBOABHO
HEe3HAYUTEAbHbIMU, I HM OAHO M3 3TUX M3MEHEHUI He ObIAO papAMKaAbHbIM. Hauboaee 3HauMTeAb-
HBIM VI3MEHEHVEM U AOTIOAHEHVEM, BO3HUKIIVM B pe3yAbTaTe 3TOTO IIPOLiecca IIepecMOTPa, SIBASIETCS
CTaThs O MpO3pavyHOCTM U puHaHCcaX (y)Ke LMUTHMpPOBaHHas Bbille): «/IHPopmauus o puHaHCAX U oTte-
palusaxX AOAXKHA OBITh MPO3PAYHOI U TIPEACTABASITHCSA B IIPOCTOI U SICHOM popme», a TakxkKe «ACCo-
LIMALMM-YAE€HBI AOAXKHBI IIPOSIBASITb OCTOPOXXHOCTD, UTOOBI He CBSI3BIBATBHCS C CYO'beKTaMU, KOTOpbIe
AEVICTBYIOT BOTIPEKM MX LIEASIM U 3apadam».'?

3apaHee aBTOp 3TOTr0 OTYETa OXKMAAA, uTO Kopekc atuku Almannaheill 6yaeT TecTupoBarbcst MHOTO
pa3 Ha MPOTSPKEHUM MHOTUX A€T, YYUTBIBAS], UTO OH (PaKTMYECKV NMPUMEHMM K ThIcsI4aM Aroaelt. Ko-
A€KC IIPeAYCMATPMBAET, YTO 0 )XKaA00ax Ha HapyLIeHMe 3TUX IIPaBUA CAeAyeT coobiaTh B Almannaheill,
Yl TIpaBA€HMe NIPMHUMAET pelleHye O TOM, 3aCAYKMBAeT AM CUTYyalus BMelaTeAbcTBa. OAHAKO OBIAO

13 Koaexc noBepenust Almannaheilla: https://almannaheill.is/almannaheill/sidareglur.
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BCEro HECKOABKO Kaa00 (MeHee 5), U3 KOTOPBIX TOABKO ABe IMOTPeOOBaAM BMelLIaTeAbCTBA. B Takom
cAyvae uMmeHHO npepcepaTeAb Almannaheill paccaeaoBaa 06cTosiTeAbCTBA U COOBITUS, U B 00OUX CAY-
yasx 00e CTOPOHBI CMOTAU MPUIITYU K TOHUMAHUIO U IPUMUPEHUIO.

HesicHo, KaKkuie BBIBOABI MOXKHO CAEAATh, ECAU TAKOBBbIE UMEIOTCSI, U3 TOro gakTa, uTo Kopekc aTuxu
He TIpMBeA K OOABIIEMY KOAUYECTBY CAYYAEB, KOTAQ IIPABAEHUIO IIPUXOAMAOCH BMELIMBATHCS MAU AQ-
BaTh COBEThI CBOMM OpTaHM3aLUsIM-4AeHaM. BO3MOXXHO, IPOCTO AEAO B TOM, YTO AIOAU, paboTarolue
B npuHapAexamux Almannaheill opranusanmsx, mo 60AbIieir yacTu He 3HaKOMbI ¢ KoAeKCOM 9TUKU
opranusauuu. OH OBIAU B CUA€ B TeYeHUE AAUTEABHOTO BPEMEHH, 1, KAK Mbl BUAUM, TIEPECMOTP STUX
MPaBUA IIPOBOAMACS TIPaBAEHMEM U €ro SKCIIepTaMu B TedeHue Tpex AeT. Ho 3To Bcero auiip 060cHO-
BaHHOE NPEAITIOAOXKEHYIE, TIOTOMY UTO Y HaC HET HUKAKMX AQHHBIX AU VICCA€AOBAHUI, KOTOpPbIE TOBO-

puAn OBI HaM, Ae];[CTBI/[TeAbHO AUl AIOAVI 3HAIOT 00 sTUXx IIpaBMAAX VAU YUTAAU UX.
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3. BbiBOAbI

Cpeart aTHX ABYX ITOAXOAOB MOAXOA «ITyTEBOAHON 3Be3AbI», pU KoTOpoM KopeKkc aTMKM BO3HMKAaeT
B pe3yAbTaTe AEMOKPAaTU4YeCKOI0 OOCY>KAEHMSI AIOA€El, KOTOpble OYAYT MoAUMHATBCS Koaekcy aTuky,
BO BCSIKOM CAyYae, BOBAEKAET AIOAEN B IIPOLIEAYPY U T€M CaMbIM 00eCIeurBaeT UX OCBEAOMAEHHOCTD
¢ Koaekcom u ero copepkanueM. [IpeAITOAOKUTEABHO, OHYU TAKXKe C OOABIIEl BEPOSTHOCTBIO OYAYT
KOHCYABTMPOBaTbcsa ¢ KopeKCoOM 3TUKM, IIOTOMY YTO OHM MOIYT YYBCTBOBATb OIIPEAEAEHHYIO IpU-
YaCTHOCTb, TaK KaK IIPMHYMAAH Y4acTHe B IpoLeAype nepecMoTpa. KopeKchl 3TUKM, 0 KOTOPBIX HUKTO
He 3HaeT, BPsIA AU OYAYT MMeTb OOABLIOe 3HaYeHMe, TaK MAY VHaye, OHYU IIPOCTO CTAHYT ellje OAHVM
AOKYMEHTOM Ha caiiTe OpraH13alyy, KOTOPBI HUKTO HEe HAXOAUT BPEMEHM YUTATh.

IToxosxe, uto cpeau mpeacraButesert HITO HeT coraacusi OTHOCUTEABHO TOTO, AOAKHBI AU Kopek-
Chbl 9TUKM BKAIOYATh MePbl PearpoBaHusl, TaKue KaK MOAOKEHUS O TOM, KaK 0OPOTbCS C HApYLIEHUSI-
MU 9THX MIPABUA U KTO AOAXKEH BBIHOCUTD PELIEeHNS, AU YK€ OHU AOAXKHBI OBITb ITPOCTO «ITyTEBOAHBIM
CBETOM» AASI T€X, KTO paboTaeT B opraHusanuu. boaee peakTUBHBII TTOAXOA MOXeT ObITb MpobAeMa-
TUYHBIM B TOM CMBICA€, YTO CYLIEeCTBYeT OUeHb OTpaHMYEHHas Iopuandeckas cdepa AASL YCTAaHOBAEHMSI
MIPaBMA STUYECKOTO ITOBEAEHMSI, KOTOPbIE MOTYT OBbITh IIPYMEHEHBI K COTpYAHMKaM. CyIlleCTBYeT Takxe
OIMaCHOCTh TOTO, YTO TOUCK NPABUA, pearrpyIOILMX Ha HapylleHyue, MOTYT ObITh BOCIIPMHSTBI KaK pas-
AE€AUTEABHBIV AVCLIMITAMHAPHBI MHCTPYMEHT AASI ABYXKOAECHOTO PYKOBOACTBA CO CTOPOHBI T€X, KTO
HAXOAMTCS B paBAennu opranmsaumu. Ho B Kopekce atuku Aabmannaxeriaa (Almannaheill) ects peax-
TUBHbIE 2A€MEHTBHI, HO MOKa (3TO OBIAO IIPOBEPEHO TOABKO ABRXABI) 32 12 Aet cymjecTBoBanus Koaekc
ycnenHo cpaboraa. Almannaheill — aTo 30HTHYHAs opranm3anys, u ee Kopekc aTUKM pacripocTpaHsieTcs
Ha Bce HIIO, Bcrynaroue B Almannaheill. TTporiecc mepecMoTpa, B KOTOpOM OHU Y4aCTBOBaAlY, BbI3BAA
3 VIAY 4 KOMMEHTapUsI OT YYAaCTHMKOB, YTO KaXKETCSI HE TaK Y)K M MHOTO, YYUTBIBAsI, YTO Ha CAMOM A€A€
9TO OTHOCUTCSI K OOABILIOMY KOAMUECTBY AloAell. Bo3HUKaeT BOnpoc, 3HAIOT AM 00 9TUX IPaBUAAX Te, KTO
MOATIAAQET TTOA €T0 AEVICTBUE, A IIPOCTO UTHOPUPYIOT MX 1O OoAblieit yacTu. Pacnipoctpanenue Ko-
A€KCOB 3TUKU B VIcaaHAMY, ipyyeM He TOABKO AAsL HITO, HO U AAST KOMITaHMIA, YIPEXAEHWIA, TPEATIPU-
SITUI U MHOTMX APYTHX, IPYMEeYaTEAbHO Y MOTAO MIMETb MECTO, KaK MbI 00CY)KAAAM, [TO OTIPEAEAEHHBIM
ycTopuyeckuM npuyrHaM. OAHaKO OYeHb TPYAHO CKa3aTh YTO-AMOO C yBEPEHHOCTDBIO O TOM, OKa3aAl AU
oHM 60Ab1I0M 3ddeKT. [IpOCTO HET AOCTYITHBIX AQHHBIX, KOTOPbIE MOTAY ObI CKa3aTh HaM, OCBEAOMAEHBI
AV AIOAVL O COAEP>KaHUM Pa3AMYHBIX STUYECKVX MIPAaBUA, KOTOPbIE MOT'YT IPUMEHSTHCS. BpIA0 Obl, KOHey-
HO, TIOA€3HO, €CAY OBI OIIPOC IO 3TOMY BOIIPOCY OBbIA IIPOBEAEH.

Boaee MHOroo0ermamiym mopxoAoM K Koaekcam sTUKM MPEACTaBASIETCS TO, UTO 1 Ha3BaA 3A€Ch
MTOAXOAOM «ITyTEBOAHOTO cBeTa». C aT0i ToUKM 3peHust KopaeKCchl aSTUKY paccMaTpUBAaIOTCS KaK PyKo-
BOACTBO IO PELIEHUIO STUYECKUX BOIPOCOB, C KOTOPBIMU MOXXHO CTOAKHYTBCSI IIPYU BBIIIOAHEHUU TeX
VIAY IHBIX A€VICTBMII AASI OPTaHM3aLMY U IIPU OOIEHUY C APYTUMMU AIOABMM B opraHusauyu. C aTon
TOYKM 3peHUsI Leab Kopekca COCTOUT B TOM, YTOOBI HAIIPABASITh U Pa3bsICHATD, @ HE PErYAUPOBATh.
Yro eije 60A€e BaXKHO, 3TOT IIOAXOA MTOAUEPKMBAET BAXKHOCTh BOBAEUEHMS TeX, KTO paboTaeTt ¢ Kopek-
COM, K ero CO3AQHUIO U NTePECMOTPY, UTO VIMEeEeT OYEBMAHOE IPEVMYIIECTBO, 3aKAIOYAIOIIEEeCs] B TOM,

4TO AIOAM 3HAIOT 0 Koaekce 1 ¢ 60AblIIelt BEPOSITHOCTBIO OYAYT CCBIAQThCSI HA HETO.
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VIcrioAb3yst MOAXOA ITYTEBOAHOJ 3B€3ABI, MBI MOXXeM CHPOPMYAMPOBATh, KAaKOM TUII GUMHAHCUPO-
BaHMS U OT KaKUX AOHOPOB MOPAABHO MPUEMAEMO IPUHMMATD, HE YTAYOASISICh B MOAPOOHbBIE VH-
cTpykuuu. boaee Toro, B 1eAOM 00CY>XA€HMSI Ha CEMMHApe U NTpe3eHTalMy T0Ka3bIBAIOT, YTO KOTAQ
pedb MAET O NMPO3PAauYHOCTU (PUHAHCUMPOBAHMS U O TOM, KaK AeHbru pacxoayiorcsa HITO, Koaekc
STUKU He SIBASIETCSI AOKYMEHTOM, B KOTOPOM BBI AOAXKHBI IOAPOOHO M3AAraTh MpaKTU4eCKye acrek-
Thl AOCTVDKEHMUS TUX LieAell. B npease opraHmsanuu MOTAU ObI U, BO3MOXKHO, AOAXKHBI ObIAY ObI
MIMETb OTAEABHBIN O0LIEAOCTYIIHBI AOKYMEHT, TOAPOOHO OMMCBHIBAIOIMIT TOAUTUKY OpraHU3aLun
B OTHOIIEHMM PUMHAHCUPOBAHUS U PACcXOAOB. Haamume TakuMXx AOKYMEHTOB B OTKPBITOM AOCTYIIE
MOJXKeT IOBBICUTb AOBepue. AIOAU U MIPEATIPUATHS, pacCMaTpUBaolie BO3MOXKHOCTD IIPEAOCTaB-
A€HVSI CPEACTB OpPraHM3alMM, CMOTYT YBUAETb, KAK MMEHHO OpraHusauys GpuHaHCUpyeTCs U Kak
OHa HaMepeHa MCIIOAb30BaTb CPEACTBA, a TaKXXe KaK OHM MOTYT OTCA€XMBaTb, KaK CPEACTBa MC-

MOAb3YIOTCSL.

noasoaqd UTOr:

« HITO npepcTaBASIIOT CO0011 OTPOMHBIN U OY€Hb AMBEPCUPULIMPOBAHHBIN CEKTOP, HO BCE OHU TIOAA-
ralTCs Ha OOIIECTBEHHOE AOBEpUE, YTOOBI UMETh BO3MOKHOCTD TIPOI[BETATh.

+ AAs TOCTpOEHUS AOBepUS HEAOCTATOYHO TOro (pakTa, YTO B OPraHM3aALMSIX AEVICTBYIOT KOAEKCHI
(MOCKOABKY TOT (paKT, YTO OHU «KUBYT B HEM3BECTHOCTU Ha BeO-caiiTe OpraHu3aLMn» HUYETO He
MEHSIET), HO BOCIIMTAaHME KYABTYPBI IIPO3PaYHOCTY BHYTPY OpPraHu3alyy MOXeT CII0OCOOCTBOBATh
yKpernaAeHnio AoBepus. VICIIOAb30BaHMe TOAXOAQ «ITYyTEBOAHOTO CBETa» — OAMH U3 CITIOCOOOB CO3-
AQHVS VI TIOAAEPYKaHMS TAKO KYABTYPBHI.

+ Koaekc aTuku, YTOOBI TOAB30BATHCST ACTUTUMHOCTBIO U ObITH 3P PEKTUBHBIM, AOAXKEH BO3HUKATh
B p€3yAbTaTe AEMOKPATUYECKOTO YYaCTVs M aKTUBHOTO 00CY)KAEHMS AIOAE, KOTOPBIE AOAXKHBI OY-
AYT paboraTb B cooTBeTcTBUM C Kopaekcom (MAM Aroaelt, KOTopble OYAYT moaunHsThCs Koaexcy),

a HE IIPOCTO YyTBEP)KAATDHCA ITPABA€HNEM OpPraHM3aliVin.

. Paspa60TKa KerKca 9TUKU HE ABAACTCA eAI/IHOBpeMeHHOI?I Mep0171, a Tpe6yeT peI'YAﬂpHOIZ OLI€EHKU

Y IEPECMOTPA, YTO HEOOXOAMMO AASI TOTO, YTOOBI OH OCTABAACS AKTYaAbHBIM U 3¢ PEeKTUBHBIM.

+ Oo6s3areabcTBa 1AM KopeKcel MOTYT OBITb pa3HbIX BUAOB:
o KOAEKCBHI IOBEAEHUS AASL T€X, KTO paboTaeT B opraHusanuy (BHyTpeHHMEe 0053aTEABCTBA),
o IPUBEPKEHHOCTb TAKMM LIEHHOCTSIM, KaK IpaBa YeAOBeKa VMAM 3alLIUTa OKPY>KAIoLIel CpeAbl
(BHemIHME 06513aTEAbCTBA).

+ Koaexc 3Tuku nMeeT 00pa3oBaTeAbHYIO LIEHHOCTb U AQeT BO3MOKHOCTD IOBBICUTb OCBEAOMAEH-
HOCTb. ECTh TPy BaXKHBIX IpENMYIIleCTBa:
o DTO IIOMOTAeT AIOASM BBISIBASITb 3TUYECKUE BOIPOCHI/AVAEMMBI U, KAK MO>KHO HAAEATbCs, 00-
AeryaeT paspelleHre Pa3HOTAACUIL.
o OH IpeAOCTaBAsIET KPUTEPUM AASI MICTIOAB30BAHMS IIpY NEpBOM pearvpoBaHUM Ha BO3HMKAIO-
1i1e MPOOAEMBI U YTAYOASIET IIOHMMaHUe OTBETCTBEHHOCTU U IMOAOTUYETHOCTY, KOTOPbIE AIOAV
HECYT B CMAY pabOTBI B OpraHM3aLNN.

o ODTO IIOMOTAaeT HOBbIM AIOASIM IIOHATDH, UYTO OT HUX OKMAAETCA.
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. KOAEKC 9TUKU AOAKEH OBITH YHpeXxXpaumnmMm, a He peaKTVBHbBIM.

o KOACKC 9TUKU OOA€e IMMOAE3EH KaK PYKOBOACTBO, Y€M AMCHUIIAVVHApHOE CPEACTBO.

+ PeakTyBHBII KOAEKC 3THKM MOKET OBITh «OPYKMEM» B Pa3HOTAACUSIX MEXAY KOAAETAMU.
o PeaxTtuBHbI KopeKC STMKM MOXKET yiiTU B HEOBITHE.

. KOAeKC 9TUKU Ba’KE€H, KOrAa HET YeTKOIro 3aKOHOAATEeAbCTBA O KOHCI)AI/IKTe VHTEPECOB MEXAY pa3-

AVYHBIMU I'DYNIIAMU, OPraHM3auusaAMU U YIPEXKAEHUSAMU.

+ Kopaexc atuku — aTo popmMa opraHmM3alIoHHOIO CaMOpPeryAnpoBaHus. V1 Bce >ke B OBIBIINX COBET-

CKMX pecIyOAMKax:

o HEroCyAapCTBEHHBbIE CYObEKTbI OOBIYHO HE MCIIOAB3YIOT CAMOPEryAMPOBaHue, YaCTUYHO M3-3a
OTCYTCTBUS Y€TKOT'O CTUMYAQ M YACTUYHO 13-32 0XXMAQHUSA TOTO, UTO TOCYAAPCTBO AOAXKHO BMe-
IIMBATHCS U PET'YAMPOBATh TOCPEACTBOM 3aKOHOAATEABCTBA.

o AaXe eCAM y OpraHM3aLMy 13 3TOTO PErMOHA eCTh KOAEKC MOBEAEHMS AU TIOAUTHKA B 00AACTH
IIpaB YeAOBEKA, 3TO, CKOPee BCETO, CBS3AHO C TEM, YTO X MEXAYHAPOAHbIE IIAPTHEPBI TPEOYIOT
MIMETb TaKol AOKyMeHT. OAHAaKO Ha MPaKTVKe OHY OCTAIOTCA MAaAOU3BECTHBIMU AASI CBOMX UA€-

HOB U/MAY UTHOPUPYIOTCA.

+ Boaee mHOroobGemaoumm mopxopoM K Kopekcam sTUKM MPEACTABASIETCS TOAXOA «ITYTEBOAHOTO
cBeTa». KOAEKChI 3TUKY pacCMaTpUBAIOTCS KaK PYKOBOACTBO AASI PeLIeHVsI STUYECKIX BOIIPOCOB.

+ B upeaae y opraHusainmit AOAXKeH OBITb OTAEABHBIN OOIEAOCTYIIHBI AOKYMEHT, TOAPOOHO OIMCHI-
BAIOLIMIT IOAUTUKY OpraHM3alMy B OTHOLIEHNM (PMHAHCUPOBAHUS 1 PACXOAOB (KaK opraHmsarus
¢dbuHaHCUpYeTCS M KaK OHa HaMepeHa MCIOAb30BaTh CPEACTBA, M KaK MOXXET KOHTPOAMPOBATHCS
UCIIOAB30BaHME CPEACTB).

o A TakXe peKOMEHAALMY IT0 COOPY CPEACTB C IIOAPOOHBIM OMMCAHMEM, HAITPUMeP, KaK U OT KaKo-
ro tumna 6usHeca HITO Oyaet (nau He OyaeT) IPMHMMATD CPEACTBA.
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MPUNOXEHUE 1

GAGNSZI, SIDAREGLUR 0OG TENGSL FELAGASAMTAKA VIB VIDSKIPTALIFID

TRANSPARENCY, CODES OF ETHICS AND THE RELATIONSHIP
BETWEEN NGOS AND BUSINESS

MPO3PAYHOCTb, KOAEKCbI 3TUKN U OTHOLUEHUA MEXAY HMNO N BUSHECOM

29 UI0H4 2022, 14.00-16.00

VEROLD - HUS VIGDISAR [VHV-201 HEIMASVZADI TUNGUMALA) PEMKbSIBUK, UCNTAHAUSA

CEMMWHAP NPOBOOUTCA ANNAA ALDA
- ASSOCIATION FOR SUSTAINABLE DEMOCRACY

13.30-14.00 .
IlpuBercTBeHHbIN IpUEM HeTBopkuHT nepep ceMuHapoMm
30 muH.
14.00-14.05 CeBap OUHHOOTACOH, YAEH ITPaBAEHIsT, AAbAQ-
OTKpbITHE CeMMHapa .
5 MuH. -Accouyalys 3a yCTOMYMBYIO AEMOKPATUIO
14.05-14.15 CaapBop Hopaaa, pouenTtka Vcaanpckoro
BcTynuTteabHOe CAOBO
10 MuH. yumBepcurera (Vcaanaus)
14.15-14.35 [Tpospaunoct Au poBepue? Llea
«Ipospatnocts u/ian sosepue? Lieas Aoxrtop I'enpu AaexcaHAp XeHPUCCOH
20 MUH. KOA€EKCa IMTOBEAEHMSI»
14.35-15.00 OcHoBaHHasI Ha aHAAM3€ TPOOAEMbI
Bce cniukeps! U yyacTHUKU
25 MUH. IPYIIIIOBast AUCKYCCHSI
15.00—15.20 «CoTpyAHMUECTBO O13HECa Eaena YBapoBa, pooueHT HalmonaapHOTO
9 0' - ’ 1 00I[eCTBEHHBIX OPraHM3aLuil B YKpanHe.  IOPUAUYECKOTO YHUBEPCUTETA UMEHU
) AoBoeHHast 1 BOeHHasI IIepCrieKTUBa’ SIpocaaBa Myaporo (YkpanHa) yepes Zoom
15.20-15.45 OcHoBaHHasI Ha aHAAM3E TPOOAEMbI
Bce cniukeps! 1 yyacTHUKU
25 MUH. IpyNIoBas AUCKYCCUS
15.45.16.00
3aKAIOUNTEAbHbIE KOMMEHTAPUN
10 MuH.

CemuHap (M 03HaKOMMTEAbHas ITOE3AKa) MOA PYKOBOACTBOM Alda — Accouuanuy 3a yCTONYMBYIO
AEMOKPATUIO SIBASIETCSI 4YacCTbi0 TMpoekta «XpaHuteAr MasikoB: CeTb COTpyAHMYeCTBa Ou3Heca
U npaB 4yeAoBeka» (Lighthouse-keepers: Business and Human Rights Cooperation Network), KOTOpbIi
peaausyetcsi [TOAbCKMM MHCTUTYTOM IIpaB YeAOBeka 1 Ou3Heca B mapTHepcTBe ¢ HaumoHaabHBIM
IOPUAMYECKMM YHUBepcuteToM umenu SpocaaBa Mypporo u3 XapbekoBa (Ykpamua) Alda
— Accoumaiimeit 3a yCTONYMBYIO AoeMoKpatuio 1 OMOyascMeHoM 110 peaam Aeteit (VcaaHpust).

ITpoekT peaaunsyercs B pamkax rpaHnta DoHAA aKTUBHBIX TPaXXAAH — PernonaAbHblit poHp Vicaanauuy,
AwxtenmrreriHa u HopBeruu uepes rpantsl EEA.
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MPUNOXEHUE 2

VR KOLOEKC 3TUKWU (2010)™

CTATbA 1. YBAXXEHUE

Mp1 BE€AEM Hally pa60Ty, OPUEHTHUPYACh HAa MHTEPEChI YA€HOB VR u 3ammias 4eCTb KOMITaHUMN.

CTATbA 2. NPUMEP

Mpb1 06}13Y6MCH IIPpOABUTATDH 3TU IIPUHLIUIIBI U IIOAAEP>XKMBAaTh X AUYHBIM IIPMIMEPOM

CTATbA 3.YECTHOCTb

MBI BBIITIOAHSIEM CBOIO pa60Ty C AOSIABHOCTBIO U Y€CTHOCTbhI0. MbI COO6I_L[aeM 000 BCeX AMYHBIX MHTE-
pecax, KOTOpbl€ MOTYT OKa3aTb HEHAAAEXKallle€ BAVSIHYME Ha HaAlILy pa60Ty B HTE€pecax OpraHm3ayunm.

CTATbA 4.OTBETCTBEHHOCTb

Mbpb1 A€AaeM CBOIO pa60Ty AO6pOCOBeCTHO 1 BCeTrAQA IOTOBBI B3ATb Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTD 32 CBOIO
pa60Ty. EcAu B oTHOIIEHUM Hac 6YA€T IIPOBOAUTDBCA HY6AI/I‘{HO€' paccaepOBaHNME, KOTOPOE€ MOXXET Ha-

HeCTH yliep0 MHTepecaM KOMIIAHIY, MbI YIIAEM B OTCTaBKY AO T€X ITOP, IIOKa BOIIPOC He OYAET pellleH.

CTATbA 5.MPO3PAYHOCTb

B cBoeit paboTe MbI COOAI0AQEM OCHOBHBIE IIPMHLIUITBI HAAAESKALErO YIIPaBAEHMSI. MbI BCETAQ AOAKHBI
OBbITh CIIOCOOHBI 000CHOBATD HAIlM pellieHus 1 00ecreunTs MpeobAasaHye IPAaBOMEPHBIX Y YMECTHBIX

CcOoOOpakeHUIN.

CTATbS 6. OBbEKTUBHOCTDb

Mpb1 cTapaemMcsa OBITb OOBEKTUBHBIMM U INPpYHMMAEM DPEILIEHNS Ha OCHOBE 3aCAYyI, B TOM YMCA€ KOraa
BbICTYIIaE€M HY6AI/I‘{HO, 3aKAKYaeM COrAall€eHUsI AU 3aHVMMAaeM IO3ULINIO ITI0 OTA€AbHBIM BOIIpOCAM.
Mpbi HUKOTAQ HE IIO3BOAAEM POACTBEHHDIM CBA3AM, OTHOUIEHUAM, AVIYHOU APY)K6G VAV AMMHBIM UHTE-

pecaM BAMATDH HA Halll€ pelIeHne 110 pa60Te.

CTATbA 7.CMPABEANTUBOCTDb

Mp1 PYKOBOACTBYEMCS IIPMHLIUIIAMU paBE€HCTBa U Aeﬁ[CTByeM INpoOTUB HpeAY6e)KAeHI/II7I u AUCKpUMU-
Hanuy, B TOM YMCA€ HA OCHOBAaHUMU I1OAQ, HALIMOHAADHOCTH, PEAUTNH, BO3pacCTa, I10Ad, MHEHV, pacChl,
B€Ta KOXX!, SKOHOMMNYECKOTI' O ITIOAOKEHV, TPOMCXOXXKAEHMUA AN CTAaTyCa B AIOOOM APYTOM OTHOLIEHWMN.

14 OpurnHaapHasi Bepcus Kopekca aTuKM HpuBepeHa Ha MCAQHACKOM IO ccbiAKe: https://www.vr.is/um-vr/skipulag-og-

-stjorn-vr/stjorn-vr/sidareglur-vr.
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