Poparcie dla dostosowania Dyrektywy CSDD
do miedzynarodowych standardow w zakresie nalezytej starannosci
w zrownowazonym rozwoju przedsiebiorstw
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Od jednogtosnego przyjecia Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka (UNGPs)
oraz ostatniej aktualizacji Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w 2011
roku mineto ponad dziesiec¢ lat.

Te rzetelne miedzynarodowe standardy zjednoczyly interesariuszy wokét wspdlnego
rozumienia zakresu odpowiedzialnosci korporacyjnej za niekorzystne skutki zrdwnowazonego
rozwoju w catym tancuchu wartosci. Od tego czasu zostaty one przyjete przez firmy
i stowarzyszenia branzowe jako plan zabezpieczenia lepszych efektow dziatalnosci
gospodarczej dla ludzi i sSrodowiska, a takze nadaty ksztatt praktykom biznesowym w réznych
sektorach i regionach geograficznych.

Naszym zdaniem najblizsze miesigce beda miaty decydujgce znaczenie dla dalszej ewolucji
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. Parlament Europejski bedzie wkroétce gtosowat nad
swoim stanowiskiem w sprawie Dyrektywy CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence),
a do potowy 2023 roku Rada, Parlament i Komisja UE majg rozpoczgé negocjacje nad
ostatecznym ksztattem regulacji. Dyrektywa ta daje ogromne nadzieje na rowne szanse
rynkowe dla tych przedsiebiorstw, ktére juz wdrazajg miedzynarodowe standardy nalezytej
starannosci, a takze na uzyskanie lepszych efektéw dziatalnosci gospodarczej dla ludzii planety
w ramach globalnych tancuchow wartosci. Zalezy to jednak od tego, czy nowe prawo zostanie
dostosowane do istniejgcych standardéw miedzynarodowych i czy bedzie spdjnie
interpretowane.

Miedzynarodowe standardy znalazty juz swoje miejsce w ramach prawnych wspierajgcych
europejski Zielony tad. Ani Rozporzqdzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, ani Dyrektywa w sprawie



sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju, ani Rozporzqgdzenie
w sprawie taksonomii nie zawierajg definicji nalezytej starannosci, ktdra odbiegatyby od
UNGPs i Wytycznych OECD. Dyrektywa CSDD powinna rowniez przyjgé¢ to podejscie, aby
uzupetni¢ obowigzkowe ujawnianie informacji na temat zrownowazonego rozwoju o istotne
obowigzki w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do praw cztowieka i wptywu na
srodowisko, a takze o wymogi dotyczace ryzyka i wptywu na zmiane klimatu.

Wiele przedsiebiorstw i stowarzyszen branzowych wyrazito poparcie dla dyrektywy
zaktadajac, ze pomiedzy CSDDD a miedzynarodowymi standardami nastgpi mozliwie
najwieksze dostosowanie. W szczegdlnosci oznacza to, ze:

1. Wymogi dotyczace nalezytej starannosci powinny by¢ oparte na ocenie ryzyka i mie¢
zastosowanie do catego spektrum zagrozen i skutkdw w ramach petnych tancuchow
wartosci przedsiebiorstw we wszystkich sektorach, w tym instytucji finansowych,
zgodnie 2z miedzynarodowymi standardami. Te same zasady zawarte
w miedzynarodowych standardach, ktdre sprawiajg, ze nalezyta starannosc¢ jest
wykonalna w gornej czesci tanicucha wartosci - w tym ustalanie priorytetéw na
podstawie stopnia dotkliwosci oraz potrzeba przyjrzenia sie, w jaki sposéb wtasne
dziatania przedsiebiorstwa mogg zwiekszaé lub zmniejsza¢ ryzyko w catym tancuchu
wartosci — sprawiajg rowniez, ze jest ona wykonalna takze w dolnej czesci taricucha
wartosci. Chociaz podejscie niektérych firm do ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
w dolnej czesci taricucha wartosci moze ksztattowac sie wolniej niz w przypadku goérnej
czesci tancucha wartosci, przedsiebiorstwa z réznych sektordow juz stosujg w praktyce
podejscie oparte na ryzyku®. Dotyczy ono rowniez produktdw i ustug finansowych.

2. Skuteczne przefozenie na wyniki wymaga kreatywnosci i uczenia sie od innych.
Aby to osiggnac, potrzebne moze by¢ wspodtdziatanie wielu interesariuszy. Dyrektywa
powinna zacheca¢ do innowacyjnego podejscia do takiej wspodtpracy, dzieki ktérej
zyskuja wszyscy. Powinna rowniez wskazywac, ze podejmowanie inicjatyw oznacza
jednoczes$nie pociaggniecie do odpowiedzialnosci zaangazowanych podmiotéw i ze
interesariusze, ktorych te inicjatywy dotyczg beda wtgczeni do prac lub struktur
zarzadzania. Inicjatywy te mogg jedynie wspieraé, ale nigdy nie mogg zastgpic
obowigzkéw przedsiebiorstwa w zakresie nalezytej starannosci. Dlatego tez nie mogg
one by¢ , bezpieczng przystanig” zwalniajgcag z odpowiedzialnosci prawne;j.

3. Tre$¢ dyrektywy dotyczaca obowigzku zachowania nalezytej starannosci
(w szczegdlnosci art. 7 i 8 dyrektywy) powinna zacheca¢ przedsiebiorstwa i ich
wtadze do przyjrzenia sie dziataniom wtasnym, ktére moga zwiekszac lub zmniejszac
ryzyko dla ludzi, srodowiska i klimatu w catym tancuchu wartosci. Moze to by¢
zwigzane z praktykami przedsiebiorstw w zakresie zakupdéw, badan i rozwoju oraz
sprzedazy lub moze by¢ nieodtagcznym elementem ich modelu biznesowego albo
strategii. Obowigzek ten powinien réwniez zachecac przedsiebiorstwa do angazowania

1 Zob. konkretne przyktady firm, np. Danish Institute for Human Rights, "Due Diligence in the Downstream
Value Chain", luty 2023, dostepne na stronie: https://www.humanrights.dk/publications/due-diligence-
downstream-value-chain-case-studies-current-company-practice
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sie w sprawy partnerow biznesowych w oparciu o dtugoterminowg wspotprace
i otwartg dyskusje na temat wyzwan, a nie do odgérnego kontrolowania sytuacji
poprzez nadmierne poleganie na umowach i audytach. Takie podejscie po prostu
przenosi odpowiedzialno$¢ na partneréw biznesowych i nie jest skuteczne
w zwalczaniu podstawowych przyczyn naduzyc.

4. Cecha wyrdiniajgca nalezyta starannos¢ w zakresie zrbwnowazonego rozwoju jest
to, ze jej skutecznos¢ i wiarygodnos¢ zalezy od punktu widzenia interesariuszy,
ktorych ona dotyczy. Nalezg do nich pracownicy i zwigzki zawodowe dziatajgce
w ramach danego biznesu i jego tanicucha wartosci; spotecznosci lokalne, na ktore
oddziatuje przedsiebiorstwo lub jego partnerzy w tancuchu wartosci; osoby, ktére
korzystajg z produktéw/ustug przedsiebiorstwa lub sg w zakresie ich oddziatywania;
oraz obroncy praw cztowieka i sSrodowiska, ktérzy czesto dziatajg na rzecz tych grup.
Znaczace i bezpieczne zaangazowanie interesariuszy - ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s0b znajdujacych sie w sytuacjach wrazliwych - ma kluczowe znaczenie dla nalezytej
starannosci. Jest to szczegdlnie wazne dla wiarygodnego ustalania priorytetow
i Sledzenia, czy wysitki firmy sg skuteczne w praktyce, wtaczajgc w to skutecznosé
zadosS¢uczynienia za szkody, ktére spowodowata lub do ktérych sie przyczynita. Musi
to by¢ wyraznie odzwierciedlone w dyrektywie.

5. Dyrektywa nie bedzie skuteczna bez moiliwosci skutecznego egzekwowania jej
zapisow w celu zapewnienia, ie przedsiebiorstwa, ktore jej podlegaja,
przeprowadzajg proces nalezytej starannosci na wysokim poziomie, a osoby
poszkodowane maja dostep do srodkéw zaradczych. Dotyczy to zarowno nadzoru
administracyjnego, jak i odpowiedzialnosci cywilnej, a obie formy egzekucyjne zostaty
uwzglednione w sprawozdaniu Komisji UE, Rady UE i projekcie parlamentarnej komisji
JURI. W odniesieniu do odpowiedzialnosci cywilnej, ostateczny tekst dyrektywy
powinien oddzieli¢ zakres odpowiedzialno$ci od zakresu obowigzku nalezytej
starannosci i oprze¢ sie na dobrze ugruntowanych w prawie krajowym koncepcji
»powodowania” (w tym — ,przyczyniania sie do”).

Podsumowujac, Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju nie osiggnie swojego petnego wptywu, jezeli bedzie harmonizowac
oczekiwania pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE, jednoczesnie odbiegajgc od przyjetych
miedzynarodowych standardow: UNGPs i Wytycznych OECD. Podwazytoby to wiodgcg pozycje
UE w dziedzinie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i Europejskiego
Zielonego tadu oraz zniweczyto wysitki wielu przedsiebiorstw, ktdre zainwestowaty we
wdrozenie miedzynarodowych standardéw. Przeciwnie. Europejskie réwne reguty gry
powinny uwzglednia¢ wysitki tych przedsiebiorstw poprzez ustanowienie ambitnej normy
majacej na celu poprawe wynikdw w zakresie praw cztowieka, srodowiska i klimatu w ramach
globalnych faricuchow wartosci zgodnie z miedzynarodowymi normami.



Sygnatariusze:

Aldi Sud

ASEA

ASOS

Aviva Investors

Bestseller

Boston Common Asset Management

Danone S.A. (Spain)

Ericsson

Ferrer

Forum pour I'Investissement Responsable (FIR)
FIR members signing in their own name: A2 Consulting - Crédit Mutuel Asset Management -
Ecofi Investissements - Ircantec -

La Financiére de I'Echiquier - La Financiére Responsable - La Francaise - MANDARINE Gestion
- PHITRUST - PRO BTP FINANCE

Global Network Initiative (GNI)

Hapag-Lloyd

Investor Alliance for Human Rights

IKEA (Ingka Group)

MARS

Novo Nordisk

Telia

TK Elevator

Toms

Tony's Chocolonely

Unilever



